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6. Luis E. Breuer
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8. Esteban Burt

9. Martín Burt

10. Alvaro Caballero

11. Guillermo Caballero Vargas
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20. Astrid Gustafson

21. Luis Ma. Heisecke Abente

22. Pablo Herken

23. Peter Jones

24. Margarita Kelly

25. Enrique Raúl Landó

26. Marta De Aguirre de Lane

27. Eduardo Manchini

28. Guillermo Peroni

29. Fernando Peroni

30. Federico Robinson

31. Ramiro Rodríguez Alcalá

32. Celso Rojas

33. Demetrio Rojas

34. Pascual Rubiani

35. Jorge Talavera

36. Roberto Urbieta Amigo

Socios Honorario

Paul Fritz
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9. Roberto Urbieta Amigo

Director Ejecutivo
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Síndico

Daniel Elicetche

Gerente General

Martín Burt
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Programa Microfinanzas

Luis F. Sanabria

lfsanabria@fundacionparaguaya.org.py

Administración y Finanzas

Lourdes Olmedo

olmedo@fundacionparaguaya.org.py

Junior Achievement

Yan Speranza

juniorachievement@fundacionparaguaya.org.py

Escuela Agrícola

José Luis Salomón

jlsalomon@fundacionparaguaya.org.py

Contralor Interno

Luis Antonelli

antonelli@fundacionparaguaya.org.py

EQUIPO DIRECTIVO DE LA FUNDACIÓN PARAGUAYA
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2. ¿QUIENES SOMOS?

VISIÓN:

¡Paraguay Emprendedor! La Fundación Paraguaya
fomenta la creación de empleos y el aumento de ingre-
sos familiares en todo el país a través de la promoción
del espíritu emprendedor.

MISIÓN:

Promover servicios sostenibles de crédito urbano y
rural  para los sectores mas necesitados y financiar pro-
gramas educativos para que niños y jóvenes del campo
y la ciudad puedan desarrollar al máximo su potencial
en un ambiente de libre empresa con responsabilidad
social.

TRAYECTORIA:

La Fundación Paraguaya, fundada en 1985, es la
institución pionera en la promoción de emprendedores
a través del crédito y la capacitación en el Paraguay.
Trabaja en todo el país, tenemos 12 oficinas y abarca-
mos más de 70 ciudades.

Como asociación civil sin fines de lucro, la Funda-
ción Paraguaya no reparte dividendos a sus socios. Los
excedentes de sus operaciones los destina a capitalizar
su programa de crédito en el interior y a financiar, sos-
tener y apoyar a la Escuela Agrícola San Francisco y a
Junior Achievement en su estrategia de expansión al
interior del país.
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3. NUESTROS PRINCIPIOS

Nos comprometemos a cumplir los siguientes principios y valores:

Somos una organización privada, parte de la sociedad civil, con gobernación propia y responsabilidad públi-
ca.

Tenemos una visión humanista en nuestra concepción del desarrollo, ayudamos principalmente a los secto-
res más necesitados y promovemos el uso sostenible de los recursos naturales.

Mantenemos una conducta independiente. Deseamos generar modelos de conducta responsables y transpa-
rentes, tanto a nivel institucional como a nivel personal. No hacemos discriminaciones de ningún tipo.

Optimizamos el uso de los recursos a fin de llegar al mayor número posible de nuestro público meta, respe-
tando los derechos de los pueblos nativos y otros grupos minoritarios.

No tenemos fines de lucro. Nuestros excedentes, si los hubiere, no son repartidos entre los socios; sirven para
capitalizar nuestros proyectos y crear nuevos programas. Cumplimos con la legislación nacional e interna-
cional que sea aplicable a nosotros.

Nuestra administración es transparente y ponemos énfasis en la rendición de cuentas. Buscamos la
sostenibilidad financiera para asegurar la continuidad de nuestros programas y proyectos. Somos innovadores
y buscamos aplicar metodologías y tecnología actualizadas.

Buscamos promover la autoayuda, la promoción integral de las personas, y la participación ciudadana.

4. EL COLEGIO DE ORGANIZACIONES PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Conjuntamente con otras organizaciones sin fines de lucro hemos conformado un Colegio de Organizaciones de
Desarrollo Social para fortalecer nuestro papel en la solución de los problemas que afectan a nuestros pueblos.

Bajo el auspicio de la Fundación Avina, técnicos de la Fundación Paraguaya han desarrollado y aplicado un
Sistema de Evaluación de Desarrollo Organizacional,  instrumento que sirve para evaluar la transparencia,
desarrollo organizacional, impacto y legalidad de las entidades socias del Colegio.

5. PROGRAMA DE MICROFINANZAS

El objetivo del Programa de Microfinanzas es promover el desarrollo de micro y pequeñas empresas y perso-
nas de menores recursos a través de la creación, ampliación y fortalecimiento de servicios sostenibles de crédito,
capacitación y asesoramiento. Nuestras estadísticas, avaladas por investigaciones independientes, sugieren que
se ha posibilitado la creación de aproximadamente 19.237 puestos de trabajo, a razón de 1,3 puestos creados por
microempresa apoyada por más de un año.
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EN ESTOS 20 AÑOS:

Introdujimos al Paraguay el concepto de  microempresa, despertando el interés del sector privado y demos-
tramos que se puede financiar a la microempresa y tener niveles de recuperación superiores al promedio de
mercado.

Impulsamos la creación del Programa Global de Apoyo a la Microempresa, gracias al cual el sector financie-
ro regulado atiende ahora al sector.

Incorporamos al país tecnología de punta para apoyar el sector informal de la economía: grupos solidarios,
créditos individuales con garantías innovativas, programas de promoción de microempresas líderes, progra-
mas de capacitación, metodología de elaboración de estados contables y planes de inversión.

Accedimos al mercado financiero formal para fondear nuestra cartera de créditos.

Desarrollamos una metodología de crédito para la microempresa de producción agropecuaria.

Brindamos asistencia técnica, capacitación gerencial y crédito a 31.870 microempresarios.

Elaboramos 59.000 estados contables y planes de inversión de estas microempresas.

Otorgamos  172.000 créditos por valor de G. 231.000 millones.

Alcanzamos la autosuficiencia financiera manejando la institución con rigor financiero y bajo la contraloría
del Consejo de Administración.

Logramos certificación internacional mediante la aplicación del instrumento CAMEL.

Apoyamos a microempresarios de 70 pueblos y ciudades en 10 departamentos, a través de 12 oficinas y
mediante el trabajo de 41 asesores, supervisores y gerentes de microempresas y 39 funcionarios de apoyo.

Trabajamos con el sector productivo agropecuario: recibieron asistencia técnica y crediticia por G. 880 millo-
nes 300 pequeños productores agropecuarios.

Atendimos mas de 90 tipos distintos de microempresas urbanas y rurales. Entre las urbanas tenemos: des-
pensas, vendedores ambulantes, pancheros, taxis, fabricantes de alimentos, confeccionistas, panaderos,
colcheros, artesanos, herreros, fabricantes de palos de golf, entre otros. Entre las rurales tenemos: producto-
res de sésamo, horticultores, viveros, pequeños ganaderos, tambos, productores de caña de azúcar, producto-
res de algodón, productores de esponja, criadores de cerdo, de aves, entre otros

A. METODOLOGÍA DE TRABAJO DEL PROGRAMA DE MICROFINANZAS

La Fundación Paraguaya ofrece al microempresario urbano y al productor rural agropecuario un programa
de crédito, capacitación y asesoramiento gerencial básico. El programa se basa en seis conceptos fundamentales:
agilidad en el trámite y en el otorgamiento; formularios simples; condiciones flexibles; incentivos positivos al
pago; tasas de interés reales no subsidiadas; y capacitación gerencial.

B. PRODUCTOS FINANCIEROS

Se han ampliado las opciones de financiamiento y los servicios brindados. Además de los productos tradicio-
nales, se cuenta con líneas de crédito para electrodomésticos, para consumo, para la vivienda, para asociaciones
de maestros, además de servicios de cobranzas de servicios básicos. Se trabaja con comisiones vecinales y otras
asociaciones para financiar emprendimientos comunitarios. Financiamos también a cooperativas, pre-coopera-
tivas urbanas y rurales y fundaciones a quienes se brinda también asistencia técnica.
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C. NUEVAS OFICINAS REGIONALES

Durante el 2004 alcanzaron su autosuficiencia financiera las dos nuevas oficinas abiertas en el 2003: Encar-
nación y Ciudad del Este. El crecimiento de ambas ha sido alentador: Encarnación cerro el año con 449 benefi-
ciarios y Ciudad del Este con 525 beneficiarios.

Este año abrimos una nueva oficina, que ya alcanzo su punto de equilibrio. La oficina esta ubicada en San
Ignacio, Misiones. A fin del año, contaba con 427 beneficiarios.

C. PREFERENCIA POR LOS MÁS PEQUEÑOS

Se atiende principalmente a las microempresas de menor tamaño, respecto a aquellas que por su expansión
se han convertido en líderes. El saldo promedio del préstamo es actualmente de Gs. 2.000.000 (US$ 330) por
microempresario.

D. ASESORÍA GRATUITA

Se cuenta con un equipo de asesores que elaboran el balance de la microempresa, su presupuesto, estado de
resultados, flujo de caja y determinan la capacidad de crecimiento.

E. RENTABILIDAD DEL PROGRAMA

Este programa es autosuficiente y rentable en términos financieros y así hemos demostrado que es posible
financiar al sector informal de manera sostenible.

9



:

N F N P S J B ! G V O E B D J � O ! Q B S B H V B Z B ! 3 1 1 5

F. MICRO CRÉDITO RURAL

Se está extendiendo el programa de microfinanzas al sector productivo agropecuario en un emprendimiento
conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo. Durante el presente ejercicio se ha financiado a entidades
como la Fundación para la Comercialización Solidaria, Kemagro y Cooperativa Chaco Central. A través de
Kemagro se ha financiado la producción de sésamo de mas de 1.000 productores agropecuarios.

G. PRODUCTOS FINANCIEROS

Grupos Solidarios

Préstamos Individuales

Préstamos a Jóvenes Emprendedores

Préstamos a Microempresas Líderes
y Pequeñas Empresas

Préstamos a la Microempresa Rural

Préstamos a Educadores

Préstamos para la Vivienda

Préstamos a Personas de Menores Recursos

Préstamos de 2do. Piso

Préstamos a Emprendimientos Comunitarios

:
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H. CRECIMIENTO DE MICROFINANZAS EN GRÁFICOS
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I. TRABAJO DE MICROFINANZAS CON LA RED DE ACCIÓN INTERNATIONAL

Desde 1985 la Fundación Paraguaya trabaja en Red con otras similares de América Latina y, más reciente-
mente, con varios programas de África. Integra la Red Acción International, organización sin fines de lucro de
Estados Unidos, cuya misión es acercar a la gente mas necesitada las herramientas que necesitan para salir de
la pobreza.
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3500 niñas y niños de escolar básica recibieron
nuestros programas educativos totalizando unos
43.500 desde el inicio de nuestras operaciones
en Paraguay.

3200 jóvenes de secundaria participaron en va-
rios de los programas de secundaria, sumando
18200 desde el año 1996.

600 jóvenes de secundaria vivieron el mundo de
los negocios a través de los simuladores empre-
sariales MESE y Bancos en Acción, también 325
jóvenes universitarios participaron del Desafío
Sebrae becados por Junior Achievement.

100 jóvenes participaron de foros internaciona-
les en la Argentina, con lo cual llegamos a 600
becados al exterior.

230 universitarios han desarrollado el progra-
ma Ética en los Negocios.

60 empresas apoyaron con recursos financieros
y humanos los programas.

120 instituciones públicas y privadas accedie-
ron a los programas de JA, con lo cual ya hemos
llegado a unas 170 instituciones con diferentes
programas educativos.

885 voluntarios del sector privado donaron su
tiempo en alguno de los programas de JA, con
lo cual estamos llegando a unos 2185 volunta-
rios desde los inicios.

Apuntamos a permitir que la mayor cantidad posible de niños, niñas y jóvenes del Para-
guay tengan una mejor comprensión del sistema de la libre empresa con sentido social y

desarrollen su espíritu emprendedor a través de un vínculo efectivo entre el sector empre-
sarial y el educativo.

ALGUNOS NÚMEROS DEL AÑO 2004.......Y MUCHO MÁS !!!

38 ciudades de 11 departamentos del país reci-
bieron los programas de Junior Achievement.

200 jóvenes participaron del Foro de Empren-
dedores Paraguayos, pensado y organizado por
los propios Achievers, lo cual sumado a los
dos anteriores foros en el país ya son 1200 los
jóvenes que tuvieron la oportunidad d partici-
par de un evento de gran calidad en el Para-
guay.

700 jóvenes con sus respectivos «socios» par-
ticiparon del programa Socios por un Día que
por segundo año fue hecho a nivel nacional.

11 Compañías de JA se encuentran en un pro-
ceso de pre-incubación de sus empresas, con
el propósito de ser una fuente de autoempleo.

Más de 120 docentes del interior del país, han
participado del Foro de Docentes Emprende-
dores.
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PROGRAMAS DE EDUCACIÓN ESCOLAR BÁSICA

Denominados K9, son una serie de cursos que van desde el Pre-Escolar hasta el Noveno Grado y a
través de la metodología del «aprender haciendo» complementan, enriquecen y modernizan el currí-
culo escolar vigente.

Nuestras Familias:  en primer grado

Nuestra Comunidad: segundo grado

Nuestra Ciudad: tercer grado

Nuestra Región: cuarto grado

Fundamentos Empresariales: quinto grado

Nuestro Mundo: sexto grado

Economía Personal: séptimo grado

Empresas en Acción: octavo grado

Mercado Internacional: noveno grado

Los programas dictados durante el año 2004 en distintas instituciones educativas fueron:
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PROGRAMAS DE SECUNDARIA

Nuestro programa estrella «La Compañía» ha logrado impactar en las vidas de miles de jóvenes que
han tenido la oportunidad de aprender a emprender en forma práctica y divertida. Este programa
implica que alrededor de 20 jóvenes de los quintos y/o sextos cursos, formen su propia empresa de
capital abierto y la operen en el mercado real por el término de seis meses aproximadamente.

Durante el año 2004 se formaron en total 65 compañías juveniles en todo el país, las cuales en
conjunto obtuvieron ventas totales por alrededor de Gs. 140.000.000.

LIDERAZGO COMUNITARIO

Se trata de un programa muy similar a «La Compañía», pero en este caso los jóvenes deben confor-
mar una organización sin fines de lucro, es decir una ONG que identifique un problema concreto de la
comunidad, elabore un plan de acción de manera a iniciar un proceso de solución a esa problemática
identificada y por supuesto intervenga directamente en el problema.

PROGRAMAS DE SIMULACIÓN

MESE (Management & Economics Simulation Exercise): se trata de un software que permite a
equipos de jóvenes manejar su propia empresa virtual en un ambiente competitivo y a través de una serie
de decisiones estratégicas, deben tratar de lograr los mejores resultados para sus respectivas empresas.

Bancos en Acción: en un formato similar al anterior, solo que en este caso los jóvenes se convierten
en dueños de un banco y deben administrarlo eficientemente tomando una serie de decisiones que hacen
al mundo financiero como establecimiento de tasas de interés, encajes, préstamos, etc.

Durante el año 2004, y con el apoyo exclusivo de Citigroup Foundation, hemos organizado una
importante competencia intercolegial en donde participaron más de 70 instituciones educativas públicas
y privadas (en el caso de Bancos en Acción solo está dirigido a estudiantes de colegios públicos), favo-
reciendo a unos 600 jóvenes en total.
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EVENTOS ESPECIALES REALIZADOS

DURANTE EL AÑO

Foro de Emprendedores Paraguayos (FEP):

organizado íntegramente por una treintena de jó-
venes integrantes del NEXA (núcleo de Achievers
que pasaron anteriormente por alguno de los pro-
gramas de Junior Achievement). Mas de 250 jóve-
nes de diferentes ciudades del país e invitados del
exterior (Brasil y Bolivia en este caso) tienen la
oportunidad de compartir tres días de conferen-
cias, grupos de integración, competencias de cul-
tura general, oratoria y muchas otras actividades
de gran impacto para los mismos.

Socios por un Día: unos 700 empresarios, pro-
fesionales y funcionarios del sector público, reci-
ben a otros tantos jóvenes que muestran interés en
conocer mas profundamente sobre diferentes pues-
tos y profesiones.

Feria de Compañías: durante dos días, todas
las compañías juveniles formadas durante el año,
tienen la oportunidad de exponer sus productos y
venderlos en el Shopping Mariscal López.

Primer Encuentro de Compañías: Un total de
250 jóvenes de todas las Compañías, han partici-
pado de este evento que tuvo por objetivo la inte-
gración entre Compañías, presentación de produc-
tos y servicios ofrecidos por las diversas Compa-
ñías y finalmente tuvieron una charla sobre
Liderazgo.

Noche de los Héroes: cierre final del año, en
donde hacemos un reconocimiento especial a to-
dos los que hacen posible Junior Achievement en
el Paraguay como empresas, voluntarios, instruc-
tores, instituciones educativas, docentes y por su-
puesto estudiantes.
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PARTICIPACIÓN INTERNACIONAL

Foro Internacional de Emprendedores: La
representación paraguaya en el evento realizado
en Córdoba, Argentina en abril del 2004, estuvo
compuesta por 100 jóvenes quienes participaron
en una serie de actividades competitivas entre to-
dos los países como Oratoria, Cultura General,
Presentación del País, Simuladores Empresaria-
les, Talento Artístico entre otras.
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PROYECTOS DE EXPANSIÓN AL INTERIOR DEL PAÍS

Hemos llevado a cabo en el 2004 dos proyectos importantes con aliados como el BID y la Fundación
AVINA para lograr la expansión al interior del país.

Proyecto AVINA: gracias al apoyo de la Fundación Suiza Avina, hemos logrado la descentralización de
la operación de Junior Achievement creando oficinas regionales en los departamentos de Alto Paraná,
Itapua y Central.

Los principales objetivos estratégicos de este proyecto denominado «Formación de Emprendedo-
res» se pueden resumir en:

la identificación y desarrollo de personas o instituciones líderes en sus respectivas comunidades
que puedan apropiarse del programa y que sean sujetos de un proceso de transferencia de tecnolo-
gía para el manejo eficaz y sostenido de Junior Achievement en el tiempo;

la implantación de los programas propiamente dicho con unos 4.500 jóvenes que serán los bene-
ficiarios directos, manteniendo y controlando los estándares de calidad que exige Junior Achievement
a nivel internacional;

y el involucramiento progresivo y directo que se debe propugnar entre el sector empresarial local
y el educativo, buscando que empresarios y ejecutivos participen activamente en los programas
con recursos materiales y tiempo, generando de esa manera la sustentabilidad del programa en el
tiempo.

Proyecto BID: gracias a un proyecto apoyado por el Banco Interamericano de Desarrollo continuamos
con el desafío de llevar nuestros programas educativos a zonas rurales e indígenas del Paraguay, Chile,
Ecuador y Perú.

Cumpliendo los objetivos específicos de este proyecto hemos llegado a unos 8000 estudiantes
hasta el 2004, desarrollando programas en zonas rurales e indígenas (Caaguazú, Chaco, Central
y Concepción), instalando la capacidad de emprender, de asumir riesgos y de tomar decisiones;

Hemos relacionado la educación secundaria con el mundo del trabajo;

Hemos aportado a la elaboración de un curriculum complementario en las escuelas, que prepare a
los alumnos para enfrentar el mundo laboral;

Se ha proporcionado a profesores estrategias metodológicas activas que permitan mejores logros
en la enseñanza/aprendizaje; y

Se ha logrado la sostenibilidad del programa JA comprometiendo recursos humanos y financieros
que provengan del sector privado.

Amigos de las Américas: hemos iniciado en el año 2003 un proyecto en conjunto con esta organización
internacional que hace 30 años viene enviando a jóvenes de los EE.UU. para un trabajo de apoyo comu-
nitario en nuestro país. Estos jóvenes pasan dos meses trabajando activamente en diferentes compañías
del interior del país y es la primera vez que se asocian a una organización local como Junior Achievement.
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I. INNOVANDO DESDE EL PARAGUAY

J. LA COOPERATIVA DE JUNIOR ACHIEVEMENT

Hemos desarrollado este nuevo programa enteramente en el Paraguay: un grupo de jóvenes de 16 a 20
años conforman una cooperativa real y la operan de acuerdo a los principios y normas cooperativas
durante seis meses aproximadamente.

Este nuevo programa, una vez convenientemente testado y ajustado en todos sus detalles, será puesto a
disposición de la red internacional de Junior Achievement como una contribución genuina del Paraguay
a todo el mundo.

K. INCUBADORA DE EMPRESAS DE JUNIOR ACHIEVEMENT

La incubadora de empresas es una herramienta de desarrollo económico diseñada para impulsar y acele-
rar el crecimiento y el éxito de compañías emprendedoras e innovadoras.

La incubadora de Junior Achievement se divide en dos áreas de trabajo:

1) Trabajo con empresas: preparación desde el inicio de una empresa, apoyando sus gestiones de lega-
lización, inscripciones de marcas y patentes de productos, contando con asesoramiento constante en
administración, contabilidad y marketing, entre otras herramientas que pudiera necesitar.

2) Trabajo con emprendedores: proveer estructura para realizar capacitaciones, donde los jóvenes sean
participantes y luego multiplicadores de actividades. Queremos llegar a ser el semillero de líderes, de
emprendedores, de funcionarios, de empresarios, de ciudadanos, de personas mejor formados que tenga
el país.

La Incubadora de Empresas y Emprendedores, liderada por Natalia Bareiro, viene trabajando con la
Fundación AVINA en el proyecto denominado «Centro de Incubación de Empresas y Emprendedores», el
cual tiene como objetivos principales

Desarrollar una Incubadora de Empresas y Emprendedores para fomentar la creación/fortale-
cimiento de empresas juveniles y habilidades emprendedoras

Constituir a  La Incubadora  de Empresas y Emprendedores en un espacio donde los jóvenes
emprendedores puedan satisfacer sus necesidades de capacitación, de pertenencia a un grupo
emprendedor y de desarrollo personal y/o empresarial.

También La Incubadora se encuentra desarrollando la Iniciativa  Ciudadana denominada «Foros Regio-
nales de Emprendedores Paraguayos». Este proyecto se lleva adelante con el apoyo del CIRD y tiene los
siguientes objetivos:

Disminuir los obstáculos externos con los cuales tropiezan los jóvenes paraguayos que desean
crear su propia empresa.

Fortalecer la capacidad de autogestión de los jóvenes, a través de Foros de Emprendedores
Regionales, para 150 jóvenes en cada ciudad.

A fin de brindar información pública, se desarrollará  una página web incluyendo todo lo que
una persona debe saber al momento de inscribir un negocio.
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MIRANDO HACIA DELANTE

Estamos convencidos de que tenemos una herramienta sumamente poderosa en las manos y queremos
convertir a Junior Achievement en un programa verdaderamente de alcance nacional e impacto significa-
tivo en sus beneficiarios.

Por ello, hemos desarrollado un nuevo Plan de Negocios que en los próximos tres años buscará cuadruplicar
la cantidad de alumnos que se beneficien con nuestros programas involucrando en el proceso a nuevos
actores del sector privado.

Este es el futuro que nos marcamos a partir de ahora.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Desarrollar los programas educativos de Junior Achievement en todas las escuelas del país.

Introducir programas de Junior Achievement como parte componente del currículo educativo
nacional.

Lograr que las  Empresas apoyen programas en sus comunidades.

Lograr Certificación Internacional y Liderazgo en la red de Junior Achievement International.

Desarrollar y diversificar  Programas adaptados a la realidad de cada comunidad.

Asegurar la sostenibilidad  económica a largo plazo de Junior Achievement Paraguay.

Promover las actividades de los ex – alumnos de Junior Achievement vía el NEXA (Núcleo de
Achievers).

Asistir con programas a microempresas del país.

Buscamos cómplices en esta apasionante aventura.
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ESCUELA AGRÍCOLA SAN FRANCISCO
 
La promoción del espíritu emprendedor en el joven campesino paraguayo es el objetivo de la Escuela

Agrícola San Francisco, el mas reciente programa educativo de la Fundación Paraguaya.  La misma fue
transferida a fines del 2002 por la Congregación de los Hermanos La Salle a la Fundación Paraguaya,
que se comprometió a proseguir la labor educativa desarrollada por ellos y por la Congregación de los
Hermanos Misioneros de San Francisco, quienes la fundaron en 1962.

La Escuela Agrícola está situada en la locali-
dad de Cerrito, a las afueras de la ciudad de Ben-
jamín Aceval, Chaco Paraguayo, en el Km. 46.5
de la Ruta Transchaco. Cuenta con casi 7.000
metros cuadrados de edificación relativamente
moderna, tiene energía eléctrica, línea telefónica
y agua potable de pozos artesianos. El terreno es
bueno para la agricultura, la ganadería, y está
arborizado, lo cual lo hace único en la zona. Su
campus tiene una superficie de 62 hectáreas, de
las cuales 14 hectáreas fueron adquiridas por la
Fundación Paraguaya y 48 hectáreas fueron obje-
to de una donación con cargo.

 
El compromiso asumido por la Fundación Pa-

raguaya con la Congregación de los Hermanos La
Salle consiste en:  (1) seguir impartiendo educa-
ción técnica agropecuaria a jóvenes campesinos
de escasos recursos e introducir reformas acadé-
micas y administrativas; (2) invertir recursos para
subsidiar el déficit de la Escuela, construir nueva
infraestructura; abrir líneas de crédito y asisten-
cia técnica a los graduados; (3) mantener el siste-
ma de internado; y (4) desarrollar programas de
auto ayuda y asesoramiento para que los gradua-
dos puedan aplicar lo aprendido en la Escuela en
sus comunidades de origen y facilitar el acceso a
créditos productivos que les permitan desarrollar
proyectos viables.  En total el compromiso asciende
a aproximadamente Gs. 2.400 millones en el pe-
riodo 2003-2007.
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A. PLAN DIDÁCTICO PRODUCTIVO
 
La Escuela Agrícola cuenta con un Plan Didáctico Productivo que integra y proyecta sus funciones

académicas y productivas.
 
Las funciones académicas corresponden al Bachillerato Técnico Agropecuario (BTA) que cuenta con

un Plan Común a todos los bachilleratos paraguayos, un Plan Específico, y un Plan Optativo.
Las funciones productivas corresponden al objetivo de lograr la autosuficiencia económica de la

Escuela Agrícola en un periodo de cinco años (2003-2007).
 

B. OBJETIVOS Y PROPÓSITOS DE LA ESCUELA AGRÍCOLA

Busca que los alumnos, al finalizar su formación, conozcan el manejo  básico de la agricultura y
ganadería, incluyendo planillas de seguimiento y control,  enfermedades y plagas, equipos e instalacio-
nes, administración y rentabilidad, e industrialización básica. También que los alumnos adquieran, ade-
más de destrezas,  valores y principios de responsabilidad, honestidad, cariño a la naturaleza, y cultura
guaraní.

La metodología utilizada es «aprender haciendo» mediante cuatro horas de prácticas y cuatro de aula.
Los alumnos utilizan dos tipos de tecnología: la «rústica» que puedan comprar y utilizar sin mayores
problemas cuando vuelvan a sus comunidades; y la «moderna» en que se utilizan instalaciones industria-
les avanzadas.
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C. PERFIL DEL ALUMNO
 
El perfil de los alumnos se caracteriza por: (1) provenir de familias muy numerosas y que no tienen

medios económicos ni posibilidades de dar estudio a sus hijos; (2) ser de hogares que se encuentran muy
distantes de los centros urbanos y de los centros de formación; (3) llegar con niveles de conocimiento
académico bajos por la combinación de trabajo agrícola y la distancia del centro de estudios; (4) tener
entre 15 y 21 años;  (5) tener el noveno grado aprobado; (6) poseer tierra donde aplicar lo aprendido; y
(7) estar sano como para hacer vida de pupilo o internado.   

Todos los alumnos son varones y todos viven en un régimen de internado. (La capacidad de hospedaje
de la Escuela es para 120 pupilos.) Los alumnos proceden de casi todos los departamentos del país. Se
está elaborando un plan para incorporar alumnas mujeres.

 

D. PERFIL DEL GRADUADO
 
El perfil del Bachiller Técnico Agropecuario contempla una sólida formación técnica, integral,

autosuficiente, ética y humanística que le permita alcanzar las competencias para incorporar y desarro-
llar, en una finca familiar o empresarial, pequeña o mediana según las características socioculturales,
ecológicas, y regionales del país.
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E. PROGRAMA DE CRÉDITO PRODUCTIVO
 
La Escuela Agrícola tiene también como objetivo desarrollar programas de auto ayuda y asesora-

miento para que los graduados puedan aplicar lo aprendido en la Escuela en sus comunidades de origen
y facilitar el acceso a créditos productivos que les permitan desarrollar proyectos viables. En el 2004 se
han otorgado (10) créditos a pequeños productores de Sésamo de la zona de Horqueta por un monto de
Gs. 32 millones.

 

F. DIDÁCTICA DEL BTA

 
La didáctica en la Escuela Agrícola se basa en el  «aprender haciendo» y tiene tres ejes fundamenta-

les: (1) Que el alumno aprenda haciendo, conociendo y practicando la técnica; (2) Que asuma conscien-
temente que el mejoramiento de las condiciones de vida en la Escuela Agrícola y el internado es mejorar
la calidad de la educación y de aprendizaje de los propios alumnos, y (3) Que el auto sostenimiento de la
Escuela Agrícola  se logrará con el aporte de los propios alumnos en alianza con sus padres.

 

G. LA ESCUELA BÁSICA COMO VISIÓN
 
La Escuela Agrícola asume los principios metodológicos transversales de la «escuela básica» como

visión principal. En ella, busca fortalecer cuatro prioridades: (1) la «Escuela como Comunidad»; (2) un
«Currículum con Coherencia»; (3) un «Ambiente de Aprendizaje»; y (4) un «Compromiso con el Carác-
ter» del alumno.

 

H. CAPACITACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL
 
La Escuela Agrícola dispone además de programas de capacitación técnica profesional en las áreas

de Computación, Carpintería, Soldadura, Plomería y Electricidad Básica.
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I. JUNIOR ACHIEVEMENT CAMPESINO
 
La Escuela Agrícola desarrolla programas de educación económica de Junior Achievement.. Los

programa desarrollados son: (1)  Economía Personal; (2) Empresas en Acción; (3) La Compañía; (4) La
Cooperativa; (5) Simulador Empresarial; (6) Cine Debate; (7) Uso de Internet; además se desarrolla (8)
el Programa Maestros Emprendedores destinado a los docentes.

 
A través del programa «La Cooperativa», desarrollado por los alumnos de 3º año se llevan a la

práctica actividades como: 1) la feria «Agroshopping» donde se exponen y se venden los productos de la
Escuela, 2) la fiscalización de la vacunación contra la fiebre aftosa, 3) el Almacén del cual se surten los
habitantes de la Escuela, 4) Alumnos de la Escuela Agrícola participaron en el FEP y otras actividades
de Junior Achievement realizados en distintos lugares del pais.

 

J. ORIENTACIÓN PRODUCTIVA
 

PERMACULTURA

 
La Escuela Agrícola ha integrado a su quehacer

académico y productivo los principios de diseño de
la permacultura, de tal modo a dar a los alumnos
elementos de juicio para un modo de vida
ecológicamente sustentable.

 

AGRICULTURA ORGÁNICA

 
En consonancia con los principios de la

permacultura, la Escuela Agrícola pone énfasis en
la agricultura y pecuaria orgánicas y en el uso de
técnicas apropiadas que en principio evitan el uso
de fertilizantes y plaguicidas sintéticos.

 

GRANJA INTEGRADA AUTOSUFICIENTE

 
La Escuela Agrícola promueve el concepto de la

«granja integrada autosuficiente (GIA)» propuesto
por la FAO como modelo de modernización de la
agricultura en el Paraguay.
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K. PERFIL Y CARACTERÍSTICAS DE LAS INSTALACIONES

DIDÁCTICO PRODUCTIVAS.
 
La Escuela Agrícola  pretende  tener  unas instalaciones y estructuras agropecuarias que adecuadas

para conseguir el  perfil deseado del alumno; que se pueda conseguir una enseñanza de calidad; que las
instalaciones sean  un referente para los alumnos y quienes se capacitan en ella;  que favorezcan y
ayuden para conseguir los rendimiento  requeridos y objetivos propuestos.;  que sean de tipo sencillo
fácilmente imitadas en las instalaciones familiares de los alumnos,  con los medios modernos y técnicos
adecuados para que puedan conocer otro tipo de instalaciones y sean un centro de difusión del conoci-
miento para la comunidad y el resto del país.
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L. PRODUCCIÓN PARA EL COMEDOR

ESCOLAR Y RUBROS DE RENTA.

 
En la Escuela Agrícola se sirven cinco comidas

(desayunos, media mañanas, almuerzos, meriendas,
y  cenas) diariamente para 120 personas (98 alum-
nos y 22 profesores, funcionarios, pasantes y vo-
luntarios).

 

M. RUBROS AGROPECUARIOS

DE RENTA
 
La Escuela Agrícola ha tomado la decisión de

producir rubros de renta integrados al plan acadé-
mico de cada una de las secciones.
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N. CONVENIO CON LA FUNDACIÓN

AVINA PARA EL DESARROLLO DEL

CENTRO DE CAPACITACIÓN

COMUNITARIA
 
En el marco del convenio con la Fundación

Avina para modernizar el Centro de Capacitación
Comunitaria de la Escuela Agrícola, Avina apro-
bó y desembolsó una donación de US$ 50.000
para reacondicionar y mejorar las instalaciones
de dicho Centro. Los trabajos de
reacondicionamiento han concluído y el edificio
ha adquirido una nueva fisonomía que la hace
mucho más atractiva.

 
El Centro es el principal rubro de renta de la

Escuela Agrícola y para ello se ha diseñando un
plan de marketing para que el Centro de Capaci-
tación Comunitaria pueda ser utilizado durante
todo el año y cumplir funciones de transmisión de
conocimientos que fomenten el emprendedurismo
campesino y rural.

  
Permitirá la realización en la Escuela de even-

tos tales como seminarios, talleres, congresos, pa-
quetes de Turismo Rural y programas de Educa-
ción al Aire Libre. Cuenta con capacidad de hos-
pedaje y conferencias para más de 100 personas:
un pabellón con 7  habitaciones de 10 camas con
baños comunes sexados y 16 habitaciones dobles
y triples con baño privado. Cuenta, además, con
dos salones para reuniones y un amplio salón de
recepción, oficina destinada para la secretaría de
los eventos y una sala de reunión para los coordi-
nadores, con todas las comodidades necesarias y
acceso a internet
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P. HORTICULTURA BIOINTENSIVA
 
Se ha firmado un Convenio de Cooperación y Asistencia Técnica con Ecopol A.C.-Ecology Action,

Autogestion,  Desarrollo y Sociedad para apoyar los esfuerzos de la Escuela Agrícola de la Fundación
Paraguaya a implementar el método de cultivo biointensivo y promover su difusión en el resto del país y
en países de la región,.

 

Q. VOLUNTARIOS Y PASANTES
  
Contamos con jóvenes voluntarios y pasantes, de diferentes países, que acompañan y apoyan las

diversas actividades de la Escuela. La convivencia diaria con los alumnos resulta una rica experiencia de
intercambio cultural.

 

R. ALUMNOS BECADOS
 
La Earth College anualmente toma exámenes a jóvenes paraguayos que desean seguir sus estudios de

agronomía en esta prestigiosa Universidad. En el año 2004, los dos mejores exámenes de todo el país
correspondieron a egresados de nuestra escuela, Alfredo Sánchez y Jorge Martínez. Ambos se encuen-
tran hoy en Costa Rica siguiendo sus estudios gracias a las becas obtenidas, que ascienden a aproxima-
damente U$ 100.000. Otros egresados están avanzados en sus gestiones para seguir sus estudios en
universidades del Brasil, gracias a sus buenos resultados académicos.

 

 S. AGROWIN: SISTEMA DE GESTIÓN TOTAL PARA EL AGRO
 
En el 2004 hemos adquirido un sotfware de la empresa colombiana InSoft Ltda. especializada en

temas agropecuarios, AgroWin - Sistema de gestión total para el Agro es un sistema especialmente
diseñado para proveer información al agricultor sobre su finca y sus recursos. Una de sus principales
características es que utiliza un esquema de registro de información muy sencillo, de tal forma que se
convierta en un instrumento fácil de utilizar y ágil en el seguimiento y toma de decisiones basadas en la
información oportuna y actualizada de la finca. 
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ESTADOS CONTABLES AUDITADOS

DICIEMBRE 2004
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BALANCE GENERAL AL 31/12/2004
 (En guaranˇes)

INVERSIONES, ACCIONES, DEBENTURES Y OTROS TITULOS EMITIDOS EN SERIE  PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES
ANEXO C

Denominaciðn y caracteristicas de los Clase Valor Nominal Cantidad Valor Nominal Valor Valor de Valor de % de Actividad Capital             S/ Ultimo Balance
Valores Emisor Unitario Total Patrim.Proporc. Libros Cotizacion Partic. Principal

Resultado Pat. Neto
Inversiones Temporarias
No aplicable N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Totales ejercicio actual
Total ejercicio anterior
Inversiones Permanentes

Acciones
No aplicable N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Totales ejercicio actual
Total ejercicio anterior

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
( En guaranies )

BIENES DE USO ANEXO A
Altas y transf del ejercicio Bajas del ejercicio

Al inicio del periodo Al inicio del Altas y transf Bajas del Revaluo Al inicio del Al inicio del Altas del Bajas del Revaluo del Acumulado al Neto
ejercicio del ejercicio ejercicio del ejercicio ejercicio ejercicio ejercicio ejercicio cierre del Resultante

ejercicio ejercicio
Muebles y Utiles 1.049.749.897 69.719.434 5.420.463 0 1.114.048.868 278.982.654 105.732.072 1.172.079 0 383.542.647 730.506.221
Equipos de Computacion 941.806.918 137.933.068 0 0 1.079.739.986 673.975.241 116.144.042 0 0 790.119.283 289.620.703
Material de Transporte 175.468.610 114.364.000 0 0 289.832.610 118.751.377 14.188.967 0 0 132.940.344 156.892.266
Inmuebles 1.654.401.600 268.000.026 0 0 1.922.401.626 48.942.000 48.942.000 0 0 97.884.000 1.824.517.626
Totales ejercicio actual 3.821.427.025 590.016.528 5.420.463 0 4.406.023.090 1.120.651.272 285.007.081 1.172.079 0 1.404.486.274 3.001.536.816
Totales ejercicio anterior 3.376.170.754 490.773.749 45.517.478 0 3.821.427.025 854.385.535 290.662.256 24.396.519 1.120.651.272 2.700.775.753
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MODELO DE ESTADOS CONTABLES

Encabezamiento

Por el ejercicio anual No. 20 iniciado el 02 de Enero de 2004, correspondiente al 31/12/04, presentado en forma
comparativa al 31/12/03.

Denominaciðn: FUNDACION PARAGUAYA DE COOPERACION Y DESARROLLO

Domicilio Legal: Manuel Blinder N� 5589 Asunciðn-Paraguay

Actividad Principal: Proyectos de Desarrollo Econðmico

Inscripciðn en el Registro No corresponde Del estatuto o contrato social: Aprobado por el Pod. Ejecutivo
Pblico de Comercio segn Decreto N� 11.265 de fecha 12/VII/1985

De las modificaciones: Modificado segn Decreto N� 28.327 de
fecha 11/V/1988.

Inscripciðn en la Comisiðn Nacional de Valores: Res.144/95 del 20 de Julio de 1.995.-

Fecha de Vencimiento del Estatuto: 99 (noventa y nueve) ašos, ašo 2.084.-

Composiciðn del capital

Acciones: No tiene acciones por ser una entidad sin fines de lucro (ONG).

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(En Guaranˇes)
CARGOS DIFERIDOS ANEXO B

VALORES DE ORIGEN AMORTIZACIONES
CUENTAS Al inicio del Aumentos Bajas Al cierre del Acumulado al Del ejercicio Bajas Acumulado al Neto Resultante

ejercicio ejercicio inicio del cierre del
ejercicio ejercicio

Mejoras Propiedad de Terceros 466.215.200 41.327.110 57.929.679 449.612.631 214.013.257 67.312.438 57.929.679 223.396.016 226.216.615
Obras de Arte 2.905.000 0 0 2.905.000 805.004 543.668 0 1.348.672 1.556.328
Total ejercicio Actual 469.120.200 41.327.110 57.929.679 452.517.631 214.818.261 67.856.106 57.929.679 224.744.688 227.772.943
Total ejercicio Anterior 319.776.605 302.172.393 152.828.798 469.120.200 161.011.110 84.569.095 30.761.944 214.818.261 254.301.939
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BALANCE GENERAL AL 31/12/2004
(En guaranˇes)

ANEXO D
OTRAS INVERSIONES

VALOR DE COSTO Valor de Costo Previsione Valor neto Valor registrado Valor registrado
contable ašo actual

Inversiones Corrientes 0 0 0 0 0
Subtotal 0 0 0 0 0
Bienes recibidos en daciðn de pago de cr˚ditos 485.019.616 -33.812.267 451.207.349 451.207.349 539.441.473
Equipos en Arrendamiento 0 0 0 0 0
Inversiones a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Subtotal 485.019.616 -33.812.267 451.207.349 451.207.349 539.441.473
Totales ejercicio 485.019.616 -33.812.267 451.207.349 451.207.349 539.441.473

BALANCE GENERAL AL 31/12/2004
(En guaranˇes)

ANEXO  E
PREVISIONES

RUBROS Saldos al inicio Aumentos Disminuciones Saldos al cierre Saldos al cierre
del ejercicio (*) del ejercicio del periodo

anterior
Deducidas del Activo
Previsiðn Cuentas Incobrables 2.045.682.689 178.522.907 -1.779.073.229 445.132.367 2.389.813.853
Previsiðn Mercaderˇas Obsoletas 0 0 0
Prevision Desvalor de Inversiones 33.812.267 0 0 33.812.267 33.812.267
Total 2.079.494.956 178.522.907 -1.779.073.229 478.944.634 2.423.626.120
Incluidas en el Pasivo
Total 2.079.494.956 178.522.907  -1.779.073.229 478.944.634 2.423.626.120
(*) Incluye desafectaciones y bajas de previsiones.Ver ademÛs nota 3 b)

BALANCE GENERAL AL 31/12/2004
(En Guaranˇes)

ANEXO F
COSTO DE MERCADERIAS O PRODUCTOS VENDIDOS Y SERVICIOS PRESTADOS

D E T A L L E Ejercicio Actual Ejercicio Anterior
I. COSTO DE MERCADERIAS O PRODUCTOS VENDIDOS
Existencias al Comienzo del Periodo N/A N/A N/A
Mercaderˇas de reventa  N/A N/A
Compras y Costos de Producciðn del Ejercicio N/A N/A N/A
Compras N/A N/A
Diferencia de Inventario N/A N/A
Resultado por Tenencia N/A N/A
Existencia al cierre del ejercicio N/A N/A N/A
Mercaderˇas de reventa N/A N/A
Productos terminados N/A N/A
Productos en proceso N/A N/A
Materias primas y materiales N/A N/A
Otros N/A N/A
II. COSTO DE SERVICIOS PRESTADOS
COSTO DE MERCADERIAS Y SERVICIOS PRESTADOS N/A 0 0
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BALANCE GENERAL

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2.004 2.003  2.004 2.003
G G G G

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

DISPONIBLE (Nota 2.C) OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA
Caja 215.159.921 201.538.222 - SECTOR FINANCIERO (Nota 5)
Instituciones Financieras Locales 1.855.679.740 2.544.535.653 Deudas con organismos del exterior 333.173.448 324.673.448

2.080.839.661 2.746.073.875 Deudas con entidades financieras locales 3.286.305.380 2.455.371.69
Intereses y comisiones a pagar      31.231.095      28.357.216

CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION 3.650.709.923 2.808.402.356
FINANCIERA - SECTOR FINANCIERO (Nota 2.d y Nota 3)
Inversiones financieras en el exterior 2.839.487.722 2.442.220.250 OBLIGACIONES DIVERSAS (Nota 6)
Colocaciones a plazo en instituciones financieras del paˇs 624.013.249 911.105.122 Impuestos e imposiciones a pagar 44.538.545 6.447.475

3.453.500.971 3.353.325.372 Cuentas a pagar diversas 137.524.596 140.050.578
Donaciones recibidas a realizar 412.846.333 568.246.244

CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA-SECTOR 594.909.474 714.744.297
NO FINANCIERO (Nota 3)
Pr˚stamos 16.165.724.695 14.247.800.388 PROVISIONES Y PREVISIONES (Nota 6) 462.702.908 650.672.869
Intereses y otros cargos devengados a cobrar 506.357.149 486.215.420
 Previsiðn para cr˚ditos de dudoso cobro -445.132.367 -2.045.682.689 Total del Pasivo Corriente 4.706.322.305 4.173.819.522

16.226.949.477 12.688.333.11

PASIVO NO CORRIENTE
CREDITOS DIVERSOS 104.976.033 171.222.448

OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA-
Total Activo Corriente 21.876.255.142 18.958.954.814 - SECTOR FINANCIERO (Nota 5)

Deudas con organismos del exterior 2.088.215.904 2.368.689.352
ACTIVO NO CORRIENTE

Total del Pasivo No Corriente 2.088.215.904 2.368.689.352
CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA-SECTOR
NO FINANCIERO (Nota 3)
Pr˚stamos 294.368.025 565.171.256 TOTAL DEL PASIVO 6.796.538.209 6.542.508.874

INVERSIONES (Nota 2.n.) DIFRENCIA ENTRE ACTIVOS Y PASIVOS

Bienes adquiridos en recuperaciðn de cr˚ditos 485.019.616 573.253.740
Previsiones por inversiones -33.812.267 -33.812.267 RESERVAS

451.207.349 539.441.473 Reserva de mantenimiento del valor del capital 7.200.165.899 6.734.030.139
Reserva de manteniemiento BID SP/SD-87-08-PR 460.998.935 447.363.233
Reserva especial para fortalecimeinto Programa de

BIENES DE USO (Nota 2.f y Nota 4) 3.001.536.816 2.700.775.753  Microfinanzas 307.204.171 307.204.171
Reserva especial Junior Achievment 386.539.570 386.539.570

8.354.908.575 7.875.137.113

CARGOS DIFERIDOS (Nota 2.g)
Mejoras en inmuebles de terceros - neto de amortizaciones SUPERAVIT DE RECURSOS SOBRE GASTOS
acumuladas 226.216.615 252.201.943 Superavit acumulado 8.121.227.786 8.759.418.728
Obras de arte 1.556.328 2.099.996 Superavit/ (D˚ficit) del ašo 2.578.476.705 -158.419.480

227.772.943 254.301.939 10.699.704.491 8.600.999.248

Total del Activo no Corriente 3.974.885.133 4.059.690.421 TOTAL DE DIFERENCIA ENTRE ACTIVOS Y PASIVOS 19.054.613.066 16.476.136.361

TOTAL DE PASIVO Y
TOTAL DEL ACTIVO 25.851.151.275 23.018.645.235 DIFERENCIA ENTRE ACTIVOS Y PASIVOS 25.851.151.275 23.018.645.235

CUENTAS DE ORDEN 2.004 2.003
G G

Garantˇas recibidas sobre cr˚ditos otorgados 377.064.133 377.064.133
Deudores incobrables dados de baja 1.673.733.313 1.673.733.313

2.050.797.446 2.050.797.446
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Ašo que termina el 31 de diciembre de

2004 G. 2003 (*) G.
RECUSRSOS DE LA UNIDAD MICROFINANZAS
Intereses ganados al sector no financiero 9.019.897.524 7.709.667.025

Intereses ganados sobre cajas de ahorro y colocaciones a plazo en el sector financiero 46.711.509 96.081.472
Recuperaciðn de cr˚ditos liquidados por incobrables 96.437.735 155.315.185
Ganancias por servicios 761.712.350 -
Ganancias por valuaciðn de activos y pasivos en moneda extranjera 625.593.403 1.069.675.019
Otros Ingresos 44.217.265 40.923.513

10.594.569.786 9.071.662.214
GASTOS DE LA UNIDAD MICROFINANZAS (**)
Remuneraciðn y cargas sociales (3.987.640.763) (3.449.595.331)
Viajes y viÛticos del personal (   335.160.513) (   240.279.526)
Gastos de oficina (   314.712.478) (   351.768.292)
Intereses pagados (   379.622.277) (   709.077.545)
Mantenimiento y reparaciðn de bienes (     75.928.429) (     99.535.136)
Alquileres pagados (   199.787.896) (   190.439.041)
Depreciaciones y amortizaciones (   195.584.843) (   171.027.447)
Publicidad     (     64.519.091) (     34.945.465)
Previsiones para cr˚ditos incobrables (   178.552.907) (   456.265.379)
Honorarios profesionales (   337.438.067) (   595.003.733)
Perdidas por valuaciðn de activos y pasivos en moneda extranjera (   585.477.440) (1.111.129.350)
Seguro sobre riesgos varios (     42.258.610) (     34.438.360)
Servicio de limpieza (     42.140.569) (     36.228.163)
Otros gastos (   618.225.229) (   583.104.357)
P˚rdidas diversas y extraordinarias            - (     20.337.685)

(7.357.019.112) (8.083.174.810)
SuperÛvit de recursos sobre gastos de la Unidad Microfinanzas (1) 3.327.550.674        988.487.404
RESURSOS DE LA UNIDAD ESCUELA AGRICOLA
Donaciones recibidas (Nota 7) 278.803.034 -
Ingresos operativos 212.355.671 202.201.758

491.158.705 202.201.758
GASTOS DE LA UNIDAD ESCUELA AGR›COLA
Remuneraciones y cargas sociales (   466.845.968) (   480.730.849)
Viajes y viÛticos del personal (     39.225.743) (     28.253.241)
Gastos de oficina (       4.030.552) (       9.426.026)
Mantenimiento y reparaciðn de bienes (     29.191.706) (       3.594.232)
Depreciaciones y amortizaciones (   130.610.203) (   132.064.842)
Honorarios profesionales (   106.980.448) (     97.038.354)
Perdidas por valuaciðn de activos y pasivos en moneda extranjera (     44.408.969) (     11.616.000)
Seguro sobre riesgos varios (       8.816.519) (       5.195.083)
Servicio de limpieza (       1.952.880) (          146.450)
Otros gastos (   197.690.211) (   158.523.534)
P˚rdidas diversas y extraordinarias (     19.772.337) (       9.832.476)

(1.049.325.536) (   936.421.087)
(D˚ficit) de recursos sobre gastos de Unidad Escuela Agrˇcola (2) (   558.166.831) (   734.219.329)

Transporte (1) + (2)    2.679.383.843      254.268.075
(*) Ciertas cifras han sido reclasificadas a efectos comparativos.
(*) Ver notas 2.j. y 9
Las diez notas y sus anexos A a L que se acompašan forman parte integrante de estos estados contables.

Ašo que termina el 31 de diciembre de
2004 G. 2003 (*) G.

Transporte 2.679.383.843 254.268.075

RECURSOS DE LA UNIDAD JUNIOR ACHIEVEMENT
Donaciones recibidas 1.147.786.640 1.139.907.067
Otros ingresos 65.289.430 47.143.648

1.213.076.070 1.187.050.715
GASTOS DE LA UNIDAD JUNIOR ACHIEVEMENT (**)
Remuneraciones y cargas sociales (   257.608.330) (   257.935.557)
Viajes y viÛticos del personal (     22.662.975) (     26.910.353)
Gastos de oficina (       5.134.221) (       3.534.976)
Mantenimiento y reparaciðn de bienes (       3.598.885) (       2.898.952)
Alquileres pagados (     23.400.000) (   23.4000.000)
Depreciaciones y amortizaciones (     26.573.128) (     23.507.512)
Publicidad (       3.659.432) (       4.557.602)
Honorarios profesionales (   184.265.805) (   170.429.108)
Perdidas por valuaciðn de activos y pasivos en moneda extranjera (     61.225.459) (   277.661.800)
Seguro sobre riesgos varios (          843.782) (       1.058.645)
Servicios de limpieza (       4.897.280) (       4.441.238)
Otros gastos (      71.651519) (     46.232.291)
Perdidas diversas y extraordinarias (       1.336.070) (     30.227.387)
Gastos Proyecto FOMIN ñ BID ñ Cooperaciðn T˚cnica (   281.475.559) (   237.903.186)
Gastos foro de emprendedores (   147.201.638) (   117.844.028)
Gastos Convenio AVINA (   160.094.598) (   371.195.635)
Gastos Convenio CIRD (     58.354.527)                          -

(1.313.983.208) (1.599.738.270)

(D˚ficit) de recursos sobre gastos de la Unidad Junior Achievement (3) (   100.907.138) (   412.687.555)

SuperÛvit / (D˚ficit) neto de recursos sobre gastos de la Fundaciðn (1) + (2) + (3)      2.578.476.705      (   158.419.480)
(*) Ciertas cifras han sido reclasificadas a efectos comparativos.
(*) Ver notas 2.j. y 9
Las diez notas y sus anexos A a L que se acompašan forman parte integrante de estos estados contables.
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