fundacion

= S I . 1-‘. - p y
Pagina 1 Pagina 19 ‘agina 16 ' Pagina 30 NS

Exportamos Formamos Modelo educativo “Me devolvieron

tecnologia la red de mujeres paraguayo replicade  la confianza en M E M ORIA. 2 018

B ket s ™™™ Asindon, Paraguay / Abril, 2019

PRIMER PUESTO PREMIO “VISIONARIOS” JUSCELINO KUBITSCHEK

CAMPEONES
DE AMERICA




D]

INSTITUCIONAL

MEMORIA 2018

www.fundacionparaguaya.org.py

Nuestros
principales

en el 2018

01—

Ganamos el Premio
“Visionarios” Juscelino
Kubitschek, otorgado por
el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID),
entre mas de

600 organizaciones

de América Latina
provenientes

de 25 paises.

02———

2.150 familias lograron
cumplir sus Mapas de
Vida con el Semdforo,
verdeando los indicadores

que se propusieron.

03 =

7.848 escuelas
inscriptas, 6.102
docentesy 79.742
alumnos de todo el pais

participaron del Concurso
Escuela Emprendedora.

04—

Nuestro Semdforo llegé a
80.000 familias

de 23 paises a través de
258 organizaciones
en todos los continentes
gracias al trabajo en
conjunto con

14 Centros de

Diseminacién (Hubs)
y 10 Proyectos
Especiales.

05

1.195 Comités

de Mujeres
Emprendedoras
participaron de los
Concursos Mi bano, mi
cocina, mi orgullo y Mi
sonrisa feliz, logrando
concluir 272 banos 'y
cocinas y 105 nuevas
dentaduras.

06—

Generamos y fortalecimos
1.357 microempresas
de jévenes vulnerables
en mds de 30 ciudades

de todo el pais a través
del programa Emprendé
Paraguay.

07

Inauguramos
nuestra oficina de
Microfinanzas niumero

25 en la ciudad de San
Juan Nepomuceno.

08 ———

73.346 clientes
accedieron a servicios
no financieros gracias a
los beneficios de nuestra
tarjeta Senti que se
puede Tu Club.

“Somos una de las

pocads organizaciones

[atinOAMEriCaN(S m————
que alcanzé

cobertura global”

—
2] impacto

de nuestro programa
de Microfinanzas

09—

Graduamos a122
emprendedores
rurales en nuestras 4
Escuelas Agricolas
Autosostenibles bajo
el modelo “Aprender
haciendo, vendiendo

y ganando”’.

73.346

clientes activos

89 %

clientas mujeres

2,28 %

tasa de morosidad

65.386

clientes
con créditos

2.146

créditos estudiantiles
desembolsados

24.869

créditos
desembolsados

1.366 25 205

clientas con oficinas de ciudadesy
microfranquicias microfinanzas en comunidades
activas todo el pais atendidas

34 %

clientes rurales

427 7

créditos microfranquicias
a clientes con
discapacidad

¥ ASI TUITEARON

Luis Fernando Sanabria
@Ifsanabria:

“Una tremenda satisfaccién y un enorme
desafio a la vez, el ser reconocidos
como la mejor organizacién de América
Latina. Esto nos impulsa a seguir
siendo extremadamente innovadores y
visionarios”

Fundacién Paraguaya
@fundaparaguaya:

Martin Burt

fursdacian @martinburt:

paraguaya

“Ganamos el Premio Visionarios Juscelino
Kubitschek de @el_BID. ;Fuimos elegidos
de 600 organizaciones provenientes de
25 paises!”

“Medir la pobreza monetaria es facil,
pero puede resultar incompleta, ya que
deja de lado graves carencias que una
familia puede sufrir”
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En la Fundacién Paraguaya
estamos convencidos de
que como seres humanos
podemos salir adelante por
nosotros mismos. El principal
objetivo de nuestras vidas
es alcanzar la plenitud y el
potencial, transformando
nuestra historia, la de
nuestra familia y la de otras
familias. Cada uno tiene la
capacidad para realizarlo,
depende  de  nosotros
apuntalar esa fuerza en
reposo y convertirla en
acciones que nos permitan
lograr nuestro cometido.

Desde esta mirada, hace
33 aflos  desarrollamos
iniciativas 'y  programas
innovadores de alcance
nacional e internacional.
Estos nos permiten
ser parte del camino
emprendedor de miles de
familias hacia una mejor
calidad de vida, dotandolas
de conocimientos y
oportunidades.

Me enorgullece presentar en
esta Memoria esas pequefias
acciones que hacen de
nuestro dia a dia, un desafio
hermoso de asumir.

Somos una |
_inspirada |

www.fundacionparaguaya.org.py
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Mensaje del

Director
Ejecutivo

Los que formamos parte
de la Fundacién Paraguaya
sigilosamente  recorremos
kildmetros de  caminos
rurales y buscamos
proporcionar herramientas
a miles de familias. Ese grato
silencio generd un gran ruido
este aflo cuando el Banco
Interamericanode Desarrollo
(BID) nos reconocié con
el Premio “Visionarios”
Juscelino Kubitschek, que
nos posiciona como la
organizaciéon de  mayor
impacto de América Latina.
Este no es simplemente un
reconocimiento mds, sino
también es una ovacién
a todas las personas que
forman parte de esta gran
familia.

Con nuestro programa de
Microfinanzas atendemos a
microempresarios de todo
el pais y proporcionamos
Educacién Emprendedora
a sus hijas e hijos.
Tenemos (Escuelas Agricolas
Autosostenibles que forman
a emprendedores rurales,
y este modelo educativo lo
replicamos en varias partes
del mundo.

Utilizamos el Semdforo de
Eliminacién de Pobreza no
solo con nuestros clientes
y nuestros colaboradores,
sino también en
empresas, organizaciones,
comunidades indigenas,
municipios e instituciones
educativas de Paraguay y
del mundo. Desarrollamos
distintos  proyectos con
aliados  estratégicos vy
microfranquicias que
nos hacen encontrarnos
permanentemente
involucrados en procesos
de innovacién. Ademas,
promovemos la inclusién
financiera para personas con
discapacidad.

Culminamos el ano
con 73.346 familias en
Microfinanzas, 154.081

personas formadas en
Educacién Emprendedora, 122
emprendedores graduados
de nuestras 4 Escuelas
Autosostenibles en Paraguay
y mds de 68.000 estudiantes
de 74 paises participaron del
School Enterprise Challenge,
que impulsamos con nuestra
ONG hermana Teach A
Man To Fish en Inglaterra.
Nuestra oficina en Tanzania
trabajé con 79 colegios que
utilizaron nuestro modelo
de Educacién Autosostenible
y Clubes de Negocio. Por su
parte, 258 organizaciones y
empresas implementaron el
Semdforo.

Cabe mencionar que
nuestras finanzas son sdlidas
y aseguran la continuidad
de nuestros programas.
Nos respalda un Consejo de
Administracion de primer
nivel que, desde nuestros
inicios, confié y construyd
con nosotros esta propuesta
de devolver a las familias el
protagonismo, la dignidad
y la oportunidad que se
merecen.

Finalmente, agradecemos
a nuestros compaferos de
batalla: 490 colaboradores,
con quienes cada dia
trabajamos para liberar la
energia atrapada dentro
de las familias y verlas
alcanzar todo su potencial,
construyendo juntos un
mundo sin pobreza.

Martin Burt, PhD
Director Ejecutivo
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MISION

Desarrollar e implementar

soluciones practicas,
innovadoras y sostenibles
que permitan activar el
potencial emprendedor
de las familias para
eliminar su  pobreza
multidimensional y vivir
con dignidad.

VISION

Un mundo sin pobreza
donde todos queremos vivir.

www.fundacionparaguaya.org.py

;:Quiénes SOMOS?

Nuestros
objetivos
estratégicos

Como parte del plan estratégico,
nos hemos propuesto para el afo 2022:

Oomos una  empresa
Ssocial, autosostenible,

pionera en microfinanzas
y emprendedurismo en
Paraguay. 'Nuestra esencia
es eliminar pobreza en el
Paraguay y en el mundo.
Mediante nuestros programas
queremos activar el potencial
de las familias y empoderarlas
para la transformacién de
su calidad de vida y la de sus
comunidades.

| Microfinanzas |

Sacar a 10.000 familias de la
pobreza en ingresos, entre
las que se encuentran 3.000
familias que superaran todos
sus indicadores que definen
la pobreza multidimensional.

Escuelas Agricolas
Autosostenibles

Ampliar a nivel internacional
200 escuelas que repliquen
el modelo de Paraguay
(parcial o totalmente).

Semaforo
de Eliminacion
de Pobreza

Implementar el Semdforo
en al menos 50 Centros
de Diseminacién (Hubs)
sirviendo a 1.000
organizaciones locales
y aplicar 1.000.000 de
Semdforos en todo el mundo.

Llegar a 50.000 familias
paraguayas a través del
Semdforo en Empresas vy
Sociedad Civil y solucionar
592.000 indicadores en rojo
y amarillo.

Educaciéon
Emprendedora

Duplicar la capacidad
programdtica con cobertura
nacional, con un alcance de
200.000 clientes directos

Nuestros

MEMORIA 2018

programas

Nuestros programas estan
enfocados en la eliminacién
de la pobreza, teniendo

como publico objetivo
a jovenes y adultos,
especialmente mujeres
de escasos recursos,

buscando activar el
potencial emprendedor y de
superacién. De esta manera,
nos convertimos en un
aliado y companero de vida
con los anos.

Desde nuestro programa
de Microfinanzas ofrecemos
créditos, capacitaciones,
asesoramiento, microfranquicias,
microseguros y  seguro
médico. Con el programa

de Escuelas Autosostenibles
buscamos transformar
a jévenes  campesinos
de escasos recursos en
emprendedores rurales. Por
su parte, con el programa
de Educacién Emprendedora
trabajamos para despertar
el espiritu emprendedor
de jévenes y mujeres,
brinddndoles mentoria y
capacitacion.

Con todos estos programas
utilizamos la plataforma del
Semdforo de Eliminacién de
Pobreza, que posibilita a las
familias trazar su Mapa de
Vida e implementar planes
y acciones para mejorar su
calidad de vida.
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Transparencia
Excelencia
Innovacidon

Resultados
lmpacto
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Sostenibilidad

Compromiso
Honestidad

Nuestro

equipo

Conformamos un equipo de
490 colaboradores, héroes
del dia a dia, quienes logran
activar en ellos el poder para
eliminar pobreza y hacer del
mundo un lugar en donde
todos queremos vivir. Estas
personas son talentosas y
entusiastas, comprometidas
con nuestra mision y sienten
una mistica uUnica por ser
parte de nuestra gran
familia.

La sociedad y sus constantes
cambios nos invitan a
innovar, proponer y avanzar,
por eso apostamos al
desarrollo y bienestar de
nuestros colaboradores,
fortaleciendo y potenciando
sus capacidades y
habilidades.

Apostamos
al desarrollo
y bienestar
de nuestros
colaboradores

490

Héroes del dia a dia

NUESTROS ASOCIADOS

Socios Activos
Amado Adorno
Marta Aguirre de Lane
Julio Alvarado

José Antonio Bergues
Enrique Breuer
Guido Britez

Esteban Burt

Martin Burt

Paula Burt

Alvaro Caballero
Sara Centurién
Gabriel Cosp

Diana Diaz de Espada
Daniel Elicetche
Antonio Espinoza
Rubén Fadlala

Maria Gracia Gauto
Radul Gauto

Marcos Goldenberg
Astrid Gustafson
Eduardo Gustale Gill
Pablo Herken

Peter Jones
Catherine Kelly
Enrique Rauil Landd
Eduardo Manchini
Fernando Peroni
Francisca Peroni
Guillermo Peroni
Roberto Urbieta
Jorge Talavera
Federico Robinson
Margarita Robinson de Kelly
Ramiro Rodriguez A.
Pascual Rubiani

Yan Speranza

Consejo

de Administracion
Guillermo Peroni
Antonio Espinoza
Alvaro Caballero
Pascual Rubiani

Yan Speranza
Margarita Robinson
Rubén Fadlala

Marta Aguirre de Lane
Julio Alvarado

Paula Burt

Gabriel Cosp

Guido Britez

Sindico
Daniel Elicetche

Director Ejecutivo
Martin Burt

Gerente General
Luis Fernando Sanabria

Teach a Man To Fish
Nik Kafka
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> Raul Gauto, Jefe de Gabinete
> Roberto Giménez, Programas
» Luis Cateura, Escuelas Autosostenibles
» Hugo Florentin, Escuela Agricola Cerrito

Equipo
gerencial

» Omar Sanabria, Microfinanzas

» Lorena Soto, Educacién Emprendedora

» Laina John, Oficina Tanzania

» Gabriel Fadlala, Comercial
> Eduardo Gustale, Semaforo de Eliminacién de Pobreza
> Bruno Vaccotti, Comunicaciones

Lund

> Luis Antonelli, Contraloria Interna
» Lorenzo Arrua, Auditoria Interna
> Miguel Angel Rivarola, Servicios Interinstitucionales
» Cristhian Sosa, Desarrollo Organizacional
» Rodrigo Alonso, Semaforo para Colaboradores
» Claudia Ortega, Administracion y Finanzas
» Emilio Espinola, Tecnologia e Informdtica
» Katharina Hammler, Monitoreo y Evaluacién
» Luis Resquin, Monitoreo y Evaluacién
» Kelly Jones, Proyectos

rag ua va

NUESTRO ORGANIGRAMA

Programas

Prevencion

de Lavado
DINGE)

Consejo de
Administracion
Semaforo de
Eliminacion de
Pobreza

Contraloria
Interna

Gerencia
General

Asamblea — Direccion —
Ejecutiva

Servicios
Interinstitucionales

-

Comunicaciones

Microfinanzas

Business

Escuelas Agricolas
Clubs Tanzania

Autosostenibles

Educacién
Emprendedora

Comercial

Desarrollo
Organizacional

Tecnologia e
Informatica

Administracion
VARLENFE

Monitoreo y
Evaluacion

Planificacion

Proyectos
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NUESTRO
ALCANCE

Nuestras oficinas fisicas se encuentran en
Paraguay, Inglaterra y Tanzania. Ademads,
trabajamos  con 258  organizaciones
internacionales que estdn replicando
el Semdforo de Eliminacién de Pobreza,
alcanzando a 80.000 familias en 23 paises.

PARAGUAY

En Paraguay estamos presentes en 205
comunidades de 15 departamentos del
pais, a través de nuestras 25 oficinas de
Microfinanzas y 4 Escuelas Agricolas
Autosostenibles. Ademas de nuestra Oficina
Matriz, Administrativa y Casa de Pasantes.

OFICINAS
NACIONALES

Oficina Matriz

Oficina Administrativa
Casa de Pasantes
Asuncién

Caacupé

Caaguazu

Carapegua

Chaco

Ciudad del Este
Concepcion

Coronel Oviedo
Curuguaty
Encarnacién

Ita

Lambaré

Luque

Mariano Roque Alonso
Paraguari

TANZANIA

Pilar

San Ignacio

San Lorenzo

San Pedro

Santani

San Juan Nepomuceno
Villa Elisa

Villarrica

ot INGLATERRA

Escuela Agricola Cerrito
Escuela Agricola de Belén

()
°
()
()
°
°
()
°
°
()
()
®
®
()
()
()
()
o
°
()
°
°
()
®
()
()
()

Escuela Agricola de San Pedro

® Centro Educativo Mbaracayu
(en alianza con Fundacién Moisés Bertoni)

OFICINAS
INTERNACIONALES

® Tanzania / Morogoro, Iringa, Mafinga y Njombe
® Teach A Man To Fish [ Londres
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QUE NOS MOTIVAN
A SEGUIR TRABAJANDO

POR UN MUNDO SIN POBREZA

RN

e
|
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Estela Valiente
Colaboradora de Iris - Red de
Empresas del Semdforo.

“Vi una oportunidad con el
Semdforo de Eliminacién de
Pobreza para poder realizar
mi suefio. Como siempre me
gustaron las manualidades,
en la empresa donde trabajo
nos dijeron que ibamos a
tener un curso y me anoté.
Nos ensefaron sobre
bordados de zapatillas y tuve
la oportunidad de realizar
todo lo que queria”

Rafaela Acosta
Semdforo de Eliminacién
de Pobreza.

“Yo traia el agua del vecino

para poder consumirla con
mis hijos y si no estaba
apta, tenia que tirarla, ;qué
mds podia hacer?. Hice mi
Semdforo, pude sacar un
crédito y con eso me hicieron
la instalacién del agua. Me
siento bien porque ya verdeé
ese indicador. Ahora ya quiero
empezar a trabajar para tener
otras cosas”

Ada Sachelaridi
Colaboradora de
la Fundacion Paraguaya.

“Con mi familia teniamos
varias ideas de negocio que
querfiamos llevar adelante,
pero no podiamos por falta
de capital. Luego de empezar
a trabajar en la Fundacién
Paraguaya  fui ahorrando
parte de mi salario para
llevar adelante los proyectos
familiares.

Invertimos en un negocio
de comidas rdpidas 'y
mi  mamd inicid con las
microfranquicias.  Ademds,
adquirimos  plantines  de
eucaliptos y los plantamos en
una propiedad familiar en San
Ignacio.

En mi familia nos ayudamos
entre todos a superar
nuestros obstdculos, ahora
mi meta es comprar und
casilla para que mi mamd siga
con su emprendimiento”

Matias Figueredo
Alumno de la Escuela
Agricola de Belén.

“Mi paso por la escuela me
ayudd a desafiarme, fue
un cambio radical para mi
vida y, como mis padres,
me siento orgulloso de mis
metas jvamos por mds!. Voy a
seguir, hasta lograr todos mis
objetivos. Ahora le animo a
los demds jévenes”

Francisco Pereira
Emprendé Paraguay.

“Emprender es de valientes,
admiro  mucho a las
personas que dejan todo
por su emprendimiento. Al
emprendedor le aconsejo
que tome los desafios de
forma divertida, no tiene
que estresarse porque es unda
prueba y error. Animarse y
ser perseverantes, creer en su
idea y en sus suefos”

Dionisia Arellano
Ganadora del Concurso
Mi sonrisa feliz.

“Me siento demasiado feliz
porque antes tenia vergiienza
para sonreir. Ahora en todas
partes puedo reir y hasta
la gente me dice que estoy
cambiada y yo también me
doy cuenta de eso”




MEMORIA 2018 www.fundacionparaguaya.org.py PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS | 9

Hacia la mitad del afio
recibimos una de nuestras
mayores satisfacciones, ' el
Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) anuncid que
obtuvimos el primer puesto
del Premio “Visionarios”
Juscelino Kubitschek,
consagrandonos asi como la
institucion de mayorimpacto
a nivel regional, superando a
otras 600 organizaciones de

25 paises de América Latinay
el Caribe. a 600

. rans organizaciones
El  Premio “Visionarios” o
Juscelino Kubitschek de 25 DAalSes
reconoce las contribuciones
de las organizaciones no de América
gubernamentales 'S ] atina

desarrollan proyectos

transformadores en EI Caribe.

Latinoamérica y el Caribe.

Por nuestra
contribucion
en la reduccion
de la pobreza

SOMOS

LA MEJOR
ORGANIZACION
DE AMERICA
LATINA

El Comité Ejecutivo de
seleccion nos otorgd este
reconocimiento  por el
trabajo con el Semdforo
de Eliminacién de Pobreza,
superando a organizaciones

como TeenSmart
International de Costa Rica,
Glasswing International

de El Salvador y TECHO de
Chile. Recibimos un premio
de 100.000 ddlares como
reconocimiento a nuestra
labor, monto con el que
seguiremos dandole impulso
a nuestros  programas

sociales.

““Que se reconozca

el trabajo que estamos
haciendo no solo a nivel
pdis, sino que en toda
América Latina,

es un gran orgullo”

Martin Burt
Director Ejecutivo

fundacion
paraguaya

Con tu estadia apoyas a la educacion
autosostenible de cientos de jdvenes.
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TRABA]AMOS PARA ELIMINAR F.

LA POBREZA EN EL MUNDO

Jim Yong Kim, presidente del
Banco Mundial, declaré que
“en los ultimos 25 anos, mds
de mil millones de personas
han salido de la pobreza
extrema y la tasa de pobreza
global es hasta ahora la
mds baja registrada en la
historia”.

El problema es que estos
datos dnicamente miden
la Linea Internacional
de Pobreza en ingresos,
segun la cual una persona
que gana 1,90 ddlares por
dia ya no vive en pobreza
extrema. Sin  embargo,
hay muchos aspectos de la
pobreza que permanecen
ocultos con esta métrica. A
medida que nos acercamos
a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible del 2030, es

Nuestra clienta Miriam
Paniagua pudo visibilizar,
a través del Semdforo, la
importancia de realizarse
sus estudios médicos.

Con 53 afios, por primera
vez se realizé sus controles
ginecoldgicos.

importante recordar que
nuestra misién no solo es
aliviar este problema social
y econdmico, sino eliminarlo
completamente y ayudando
a las personas a alcanzar
su bienestar y potencial
maximo.

Es facil olvidar que quienes
lograron mantenerse
por encima de la Linea
Internacional de Pobreza
pueden sufrir otros
problemas sociales o
financieros. Nuestra
experiencia apoyando a
familias a salir de la pobreza
nos ensend dos cosas; la
primera, la pobreza puede
tomar muchas formas vy
afectar a las familias de
manera diferente, lo cual
no significa pocos ingresos
o falta de ingresos, y la
segunda, las familias no se
benefician de soluciones
estandarizadas para sus
problemas especificos, sino
que ellas mismas deben ser
conscientes de su situacion
para aspirar a un futuro
mejor y trabajar para superar
sus desafios.

>




MEMORIA 2018 www.fundacionparaguaya.org.py NUESTROS PROGRAMAS |

\

Es una herramienta de

innovacion social compuesta

& por una metodologia, que

El Semaforo busca activar el potencial

de las personas y sus

familias para eliminar Ia

(] o (P pobreza multidimensional

de EllmlnaCIOn en el mundo. Nuestra visién
es cambiar la narrativa

alrededor de la pobreza,

de Pobreza - - -::~
privaciones en ingresos, y

reemplazarla por una con un
alcance  multidimensional,
que se enfoca en empoderar
alas familias y convertirlas en
protagonistas para mejorar
su calidad de vida. Este es
un desaffo ambicioso, pero
creemos que caminamos
pasos importantes para
superarlo.

La versatilidad de nuestra
herramienta permitid
que pueda ser utilizada
por una amplia variedad
de organizaciones e
instituciones.

Empresas |8
ONGs [ Proyectos comunitarios Comunitarios [k}

Organizaciones de Microfinanzas [E¥]

Instituciones ______Ji¥}

Proyectos del Gobierno [

f

“Aunque parezca increible,

a la familia mds humilde del mundo,
cuando se le deja identificar

sus fortalezas y debilidades,

puede trazarse un plan

para salir de la pobreza”
—

Martin Burt
Director Ejecutivo
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Semaforo en el mundo

El Semdforo crecio
enormemente en los ultimos
anos. De ser una herramienta

utilizada exclusivamente
en Paraguay, alcanzé a
casi 80 mil familias en

23 paises a través de 258
organizaciones.  Estamos
orgullosos de este logro,
que nos acerca a nuestro
objetivo de llegar a un millén
de familias en los préximos
afios.

Para alcanzar esto,
trabajamos  con  otras
organizaciones que tienen
como objetivo la eliminacién
de la pobreza. Ayudamos
a expandir el concepto de
pobreza  multidimensional
y proveemos las
herramientas necesarias
para que cada socio
pueda aplicar el Semdforo
con sus colaboradores,
clientes, comunidades o
beneficiarios.

Mas de 200

lementaron
la herramienta

N
=7

;Queé es
un Hub?

Es una organizacién con
la cual establecemos una
alianza para representar el
Semdaforo de Eliminacién
de Pobreza a nivel
local y capacitar a otras
organizaciones en la
utilizacién de la herramienta.

Los Hubs utilizan el
Semdforo para empoderar
a sus clientes, ayudarles
a monitorear y evaluar
programas, y a construir

e instalar capacidad,
tanto  para  empresas,
organizaciones sociales,

asociaciones y programas de
gobierno.

“Estamos demostrando

que tenemos profesionales,
jovenes y mujeres en Paraguay,
que saben trabajar con la
gente y pueden llevar estas
innovaciones al mundo”

Martin Burt
Director Ejecutivo

[ 80 mil

familias

258 |

organizaciones

23

paises

;Que son
Proyectos
Especiales?

<
S
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En casos  particulares,
trabajamos también con
socios que se constituyen
como Proyectos Especiales.
Pueden ser organizaciones
sociales, empresas o
instituciones del gobierno,
que implementan el
Semdforo en sus operaciones
diarias como parte de sus
actuales programas. Lo que
les diferencia de los Hubs es
que estos socios no captan
otros socios locales ni los
entrenan en la plataforma,
por lo que no buscan
instalar capacidad en otras
organizaciones locales.

De igual forma que los Hubs,
nuestros socios de Proyectos
Especiales acceden a un
movimiento internacional,
donde tienen la oportunidad
de descubrir nuevos
mercados y  establecer
alianzas estratégicas para

trabajar  organizadamente
hacia la eliminacién de
pobreza.

Mapa de Hubs y Proyectos Especiales.activos

Hubs:

> Paraguay, Fundacién Paraguaya

> Estados Unidos, Reinvent South Stockton Coalition
> Singapur, BOP Hub

> Papua Nueva Guinea, Paradise Consulting
> México, USEM

> Estados Unidos, Roots of Renewal

> Colombia, Fundefir

> Colombia, Emprender

> Honduras, Banco Popular

> Reino Unido, Transmit Enterprise

> Chile, Geco

> Sierra Leona, WARC

> Sudafrica, Poverty Stoplight Office

> Argentina, Fundacién Irradia

Proyectos Especiales:

> Tanzania, Fundacién Paraguaya

> El Salvador, Fusai

> Estados Unidos, CCE Chemung, Elmira

> Guatemala, Nelixia

> Estados Unidos, Universidad de California Irvine

y Salvation Army Orange Country

> Colombia, Perd, Kenia, Papua Nueva Guinea,

Indonesia, Brasil, Uganda, Tanzania, Honduras, Guatemala,

Costa Rica, Volcafe

> Ecuador, Republica Dominicana, Junior Achievement

> Singapur, Bettr Barista
> Ecuador, Banco Solidario
> Bolivia, Diaconia
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“Lo que mds nos empujo
a eliminar lo que no estaba
bien en mi familia fue

el Semdforo”
/

Lucia Aranda
Clienta de Microfinanzas.
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Semaforo en microfinanzas
Llegamos al corazon

El Semdforo nacid en el
2012 con nuestro programa
de Microfinanzas. En el
2018 ampliamos el alcance
y decidimos trabajar no
solamente con  Comités
de Mujeres, sino también
con duefios de pequefias
empresas, logrando
involucrar también a sus
colaboradores.

Esto nos permitid llegar
a 3.800 familias y realizar
talleres de capacitacion para
85 asesoras y 27 gerentes
en el uso de la herramienta.
Este afio, logramos que
2.150 familias cumplieron su
Mapa de Vida, verdeando
los indicadores que se
propusieron.

[ 2.150

familias

dSesoras

gerentes

Semaforo fuimos mas alla de la

NUESTROS PROGRAMAS
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Responsabilidad Social Empresarial

E¥) empresas nuevas [[Jcapacitaciones

Seguimos desarrollando  En el 2018 sumamos 32

el Semdforo como una
herramienta que permita a
las empresas identificar las
oportunidades de mejora
e implementar soluciones
de eliminacién de pobreza
con sus colaboradores y sus
familias. Estamos creciendo
en esta iniciativa en paises
como México y Colombia
y tuvimos importantes
progresos en nuestro pas.

empresas nuevas a la Red
de Empresas del Semdforo
en Paraguay y realizamos 6
capacitaciones sobre el uso
de la herramienta dentro del
ambito empresarial.

Incremento
o de empresas
e por ano

e
-~
-~
-
-
s
_]

/1
/
/7

2014 2015 2016 2017

2018
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Desde sus inicios en el 2013,
126 empresas trabajaron con
el Semdforo en Paraguay,
mejorando la calidad de
vida de 23.167 familias.
Actualmente, 72 empresas
se encuentran activas en el
programa.

Este afio, 9 empresas
midieron los resultados
de la  implementacidn
del Semdforo, es decir,
realizaron una segunda
ronda de encuestas luego
de la primera linea de base.
En total 1.748 colaboradores
pudieron superar diferentes

NUESTROS PROGRAMAS
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Linea de Base 2017

MEMORIA 2018

Medicon [ - W =

de resultados

de 9 empresas (NN - @ =-ocee

126
empresas

Resultados 2018

Observamos un aumento de los indicadores verdes en
comparacion a nuestra linea de base inicial aplicada en el 2017,
por lo tanto los indicadores rojos y amarillos han disminuido.

Ampliamos
nuestro alcance

indicadores de pobreza, 23.167 herramienta a «casi 100
aumentando la cantidad famlllaS EI I EREEITGENENETTEY  familias. La Red se destacé

total de indicadores verdes
y disminuyendo la cantidad
de indicadores en rojo vy
amarillo.

72
empresas
activas

del pais y ampliar nuestro
alcance territorial.

La Red de Empresas del
Semdforo llegd al Este y Sur
del pais con encuentros
interempresariales

bimestrales  durante el
afio. Trabajamos también

este afio por impulsar a
familias, comunidades
y empresas a encontrar
soluciones innovadoras a sus
necesidades.

Gracias a estos esfuerzos,
cada vez mds paraguayos
tienen la oportunidad de
utilizar el Semdforo para

Pobreza

disefar su propio plan de
salida de la pobreza.

por primera vez en el
Alto Chaco (Noroeste de
Paraguay), llevando esta

La Red de Empresas del Semdforo va mas alla de un trabajo individual
en las empresas, ya que no solo busca generar un cambio que

impacte en sus colaboradores, sino que también tomar conciencia
y generar politicas publicas.

“Cuando hicimos la encuesta del Semdforo con nuestros
colaboradores nos dimos cuenta que teniamos pobres,
pero también nos sorprendimos porque encontramos
otros aspectos, de los 50 indicadores,

donde nuestra gente si necesitaba mejorar”

Carmen Cosp - Directora de Iris - Red de Empresas del Semdforo.

- .; %El‘r B

-
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Semaforo en comunidades
Hacia una comunidad sin |

Familias
encuestadas
entre el 2017
y 2018

www.fundacionparaguaya.org.py

Cerrito es un lugar donde
viven familias que muestran
un estancamiento en la
superacién de la pobreza
extrema. Esto se observa

principalmente en el 5
las familias indigenasfeit3

conforman la comunidad.

600 — 549 579
500
400
300
200
100

[0}
Familias

indigenas no indigenas

B 2017 2018

A través de una
red de agentes de
campo capacitados,
implementamos una
mentoria personalizada

para las familias en Cerrito
que utilizan el Semdforo,
logrando que cada persona
encuentre soluciones a sus
necesidades especificas.
En  muchos casos, fue
posible  activar a toda
la  comunidad mediante
actividades que solucionen
varios indicadores al mismo
tiempo.

Capacitamos a las familias
sobre emprendedurismo,
higiene y salud sexual

Realizamos capacitaciones
sobre  emprendedurismo,
acceso al crédito, manejo
de negocios, ahorros 'y
finanzas. Las artesanas de
la comunidad mejoraron la
calidad de sus productos y
aprendieron sobre comercio
justo, asi como también a
encontrar  oportunidades
de negocios. En cuanto
al medio ambiente,
articulamos el trabajo de
distintas organizaciones
para lograr la reforestacion
en 50 hectdreas de tierras
indigenas. Trabajamos con
los agentes de campo para
estandarizar la lengua nativa

de la comunidad QOM,
desarrollando el  primer
diccionario QOM con mds de
3.000 palabras.

Con respecto a otras
dimensiones de pobreza,
llevamos adelante un
proyecto de Higiene y Salud
Sexual - Days for Girls, junto
con el equipo de enfermeras
de la Universidad de Utah,
dirigido a las familias de la
comunidad, en especial las
nifias escolarizadas, quienes
recibieron un kit de higiene
basico para la mujer y fueron
instruidas con una serie de
charlas.
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Resultados
del Semaforo
en Cerrito

En el 2018 realizamos
la primera encuesta de
seguimiento del Semdforo,
arrojando los  siguientes
resultados:

3.468
3.903
Linea de Base Resutados
2017 2018
[ No Pobreza Pobreza [l Pobreza Extrema

La Iniciativa Semdforo -
Cerrito es el primer proyecto
que utiliza el Semdforo para
sacar a una comunidad de
la pobreza. A finales de
2018, replicamos en otra
comunidad  dentro  del
territorio  paraguayo, el
proyecto Remansito.

“Lo que estamos
construyendo
aqui, juntos,

es un ejemplo

a seguir pard

el mundo”
g —

Fernando Pfannl

Iniciativa Semdforo - Cerrito

www.fundacionparaguaya.org.py

Semaforo

con colaboradores

preocu

la calidad de vida de
nuestros lléroes

Héroes es el nombre
que elegimos para |la
implementacién del
Semdforo de Eliminacién de
Pobreza con nuestros mas
de 400 colaboradores. Con
esto, buscamos generar
oportunidades y brindar
herramientas para que cada
colaborador y su familia
mejore su calidad de vida
en los 50 indicadores y, de
esta forma, alcanzar nuestra
meta de ser una organizacion
sin pobreza en Paraguay.

Iniciativas implementadas

Donacion de sangre

En el 2018 realizamos la
primera  “Campafia de
Donacién  de  Sangre”,
con el apoyo del Centro
Nacional de Servicios
de  Sangre,  (CENSSA),
donde  participaron 18
colaboradores de la oficina
Matriz.

Créditos

Este afio 187 colaboradores
accedieron a créditos con
tasas preferenciales para las
soluciones de indicadores
del Semdforo. Gracias a este
beneficio desembolsamos
un total de G. 2.912 millones.

Senti que
se puede Tu Club

Nuestros colaboradores
tienen el beneficio de Ia
tarjeta Senti que se puede
Tu Club, mediante el cual
pueden acceder a servicios
gratuitos de  cobertura
médica en sanatorios
privados y funciones de cine,
ademds de descuentos en
comercios adheridos.

Ahorros

Todos nuestros colaboradores
pueden acceder al ahorro
programado. Desde el 2018,
como un valor institucional,
los nuevos colaboradores
cuentan con este beneficio
a partir del primer mes
de incorporacion a la
organizacion.

Alimentacion
nutritiva

Treinta equipos inscriptos
para el “Concurso Me veo
bien, me siento bien”, con
el acompafiamiento de
una nutricionista y una
psicéloga. En el 2018 el
equipo ganador inicié la
competencia con 655 kg y
al término logré bajar 108
kg. en total. Los ganadores
recibieron como premio
un incentivo econémico en
sus respectivas cuentas de
ahorro.

Salud sexual

Un alto porcentaje de
nuestros colaboradores y
clientes estd compuestos
por mujeres, es por ello
que creamos conciencia en
la deteccion temprana del
cancer de mama y cuello
uterino. Durante todo el
afio brindamos informacién
clave y  desarrollamos
una Campafia Interna
denominada “Héroe Rosa”.

Confort
del hogar

Como alternativa de solucién
a este indicador, ofrecemos
a los colaboradores Ia
posibilidad de acceder a
descuentos importantes
en electrodomésticos,
muebles, etc.

MEMORIA 2018

Seguros

El  100% de nuestros
colaboradores dispone de
los siguientes seguros: IPS,
seguro médico, a través de
la tarjeta Senti que se puede
Tu Club, seguro de vida;
sepelio, de vehiculo y de
accidentes personales.

Mapa de vida

Todos nuestros colaboradores
cuentan con sus mapas de
vida familiar, con prioridades
y metas establecidas.

Violencia
intrafamiliar

El  100% de nuestros
colaboradores participaron
de la Campafia Interna
denominada “El Amor no
duele” sobre la prevencidén
de la violencia hacia las
mujeres. Ademads, llevamos
a cabo el taller “De salto
en salto a la violencia le
ponemos alto”, que trabaja
la prevencién primaria de
la violencia intrafamiliar
dirigida a hijos de nuestros
colaboradores, nifios y nifias
de 5a12 anos de edad.
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La tecnolo

El Semdforo es una poderosa
herramienta utilizada a nivel
mundial. Para escalar su
uso desarrollamos nuestra
propia tecnologia: Poverty
Stoplight Platform (PSP).
Esta plataforma es un
conjunto de aplicaciones
web y mdviles disefiadas
exclusivamente para
administrar encuestas del
Semdforo, generar informes
en tiempo real y producir
mapas de vida interactivos.

Al permitir la visualizacién de
datos georeferenciados, el
PSP puede revelar dreas con
altas frecuencias de pobreza
o pobreza extrema, lo que
permite a las organizaciones
analizar y utilizar facilmente
esta  informacién  para
aprovechar  mejor  los
recursos y tomar decisiones
basdndose en datos
concretos.

Alineamos los indicadores
del Semaforo al Indice de

(IPM)

La filosofia del Semdforo
es activar el potencial de
las familias para elaborar
planes que le permitan salir
de su propia pobreza. Las
dimensiones e indicadores
que se encuentran en el
centro de la plataforma
posibilitan evaluar la
pobreza  multidimensional
de acuerdo al contexto
local, asegurando que las
familias puedan sentirse
identificadas con los
diferentes niveles descritos.

Este afo, los indicadores
del Semdforo fueron
exitosamente alineados

con el indice de Pobreza
Multidimensional (IPM),
desarrollado por la Iniciativa
de Pobreza y Desarrollo
Humano de Oxford (OPHI).
El IPM es un indice que
calcula el  “porcentaje
de la poblacién que es
multidimensionalmente pobre
ajustada por la intensidad
de sus necesidades” a través
de una métrica estandar.
Basdndose en las similitudes
de las encuestas y sabiendo
que el IPM utilizado por 102
paises de todo el mundo, el
Semdforo empezd a trabajar
con OPHI desde el 2017 para
ajustar  sus indicadores.
Como resultado, a partir
de este afio, las encuestas
sirven también como base
de datos para medir el IPM.

Pobreza Multid

imensional

it

Capacitamos a traves |
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Nuestro equipo de
tecnologia estd conformado
por  desarrolladores  de
software situados en
Paraguay, Suiza, Bulgaria y
Alemania.

s "

de 1a plataforma digital B

utilizamos la
TVET

Este afio
plataforma de

Academy para desarrollar |

y compartir cursos sobre
la  implementacién  del
Semdforo y la busqueda
de soluciones. Con esto
otorgamos apoyo a

TVET Academy [

nuestras asesoras durante

el proceso de desarrollo de
soluciones innovadoras con
las familias afectadas. Esta
plataforma también posee
capacitaciones  disefiadas
para  nuestras  Escuelas
Autosostenibles.

En total, publicamos
10 videos, 31 fichas de
soluciones y 7 manuales para
ayudar a la solucién de los
indicadores.
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Innovacion para la eliminacion de la pobreza

EXPERTOS EN INNOVACION DE TODO EL
MUNDO COMPARTIERON UN ENCUENTRO
DE TRANSFORMACION E INSPIRACION

Durante dos dias, el Hotel
Cerrito en Benjamin Aceval,
fue sede del encuentro
internacional denominado
Cerrito 2018, que conté con
el apoyo de la Iniciativa
de Innovacidn Social CAF
(Banco de  Desarrollo de
América Latina) y la IDRC

Canadd (International
Development Research
Centre). El evento fue

organizado por segundo afio
consecutivo, contando con
la participacion de mas de
150 personas, entre lideres
nacionales e internacionales,
referentes del sector publico,
empresarial, de sociedad civil
y emprendedores sociales.

Cerrito 2018 pretendid

ser un espacio para crear
innovaciones y estrategias

de eliminacidn de pobreza
multidimensional en el
Paraguay y la region.
También buscéd que nos
consolidemos como
referentes a nivel nacional
en estos temas, ademas
de ubicar al Hotel Cerrito
como un lugar de reflexién
sobre innovacién social y
de soluciones de pobreza a
nivel mundial.

Nos acompafiaron algunos
expositores nacionales e
internacionales como: Ana
Botero de la CAF, Michael
Walton de Harvard Kennedy,
Radl Gauto, presidente de
Juntos por la Educacion,
Brett Sanders de la UCI
(University of California -
Irvine), Soledad Nufez, ex
ministra de la SENAVITAT,
Christopher Rebstock de
la  Global FoodBanking
Network, Gustavo Koo de
Las Tacuaras, Diego Zavaleta
de Oxford for Poverty and
Human Initiative (OPHI) y
Jack Sim, fundador de World
Toilet Organization, entre
otros.

Los participantes tuvieron
también la posibilidad de
realizar varias actividades,
como recorrer la Escuela
Agricola, conocer la
comunidad QOM  (que
forma parte de la Iniciativa

Semdforo-Cerrito), ademds de
momentos de esparcimiento
y deportes, y la proyeccién
del documental Hijas del
Bosque. Cerrito 2018 fue
declarado de  “Interés
turistico” por la SENATUR, y
de “Interés Municipal” porla
Municipalidad de Benjamin
Aceval.

““Todos los presentes estamos
trabajando en comunidades
muy pdrecidas, en situacion

de vulnerabilidad, no solamente
en Paraguay, sino también

en Reino Unido, Estados Unidos
y otros paises”,

Martin Burt
Director Ejecutivo

Michael Walton
Harvard Kennedy
Business School.

“Me parece fantdstico
que Cerrito invite grupos
de distintos paises,
esto tiene un papel muy
importante porque
se comparte como se puede
trabajar, buscar y descubrir
nuevos métodos
de atacar a la pobreza”

Luis Fernando Sanabria
Gerente General
Fundacidn Paraguaya.

“Cerrito 2018 es un evento
unico en Paraguay porque
estd basado en la
colaboracién, en gente
que quiere compartir lo que
ha aprendido y lo que ha
desaprendido, gente que
quiere darle a otra gente
tecnologia que le permita
encarar problemas de sus
propias regiones”
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Exportamos nuestro
modelo de educacién
que se paga a si misma
a nivel internacional
gracias a nuestra
organizacion hermana
Teach a Man To Fish en
Londres, Inglaterray

a nuestras oficinas en
Tanzania, Africa.

Durante el afio trabajamos
con tres programas en
Tanzania: el modelo de
Escuela Autosostenible,
los Clubes de Negocios y el
Semdforo de Eliminacién de
Pobreza.

NUESTROS PROGRAMAS | 19

www.fundacionparaguaya.org.py

UNA EDUCACION INNOVADORA PARA EL MUNDO
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En el 2012 comenzamos nuestras actividades en Tanzania, un pais en el Africa Oriental, que cuenta con una poblacién
aproximada de 55 millones de personas, dividida en 26 regiones. Nuestra organizacién trabajé en tres regiones y dos
ciudades de la parte continental de Tanzania: Morogoro, Iringa, Njombe, Arusha y Dar es Salaam. Todos estos lugares son
muy similares en términos de servicios sociales y economia, con una amplia cobertura de dreas rurales y con grandes desafios

de pobreza y desempleo.

Modelo de Escuelas
Autosostenibles en Africa

Cinco escuelas replicaron

el modelo de Escuelas El Semaforo
Autosostenibles en el

5 Escuelas
Autosostenibles

continente africano, SEGA
Girls  Secondary  School,
Professional  College of
Njombe (PCN), llowola
Secondary School, Ifunda
Mission VTC y Mafinga
Lutheran VTC.

Clubes de Negocios generaron
ingresos para las escuelas

Los Clubes de Negocios
pretenden brindar a los
jovenes las habilidades vy
actitudes practicas que se
necesitan para tener éxito
en la vida. Durante el afio
nos centramos en 116 Clubes
de Negocios en escuelas en
Morogoro, Iringa Arusha y
Dar es-Salam.

116 Clubes
de Negocios

e

HDTEL

en 20 aldeas
de Lugarawa

Aplicamos esta herramienta
a 20 aldeas de la divisién
Lugarawa en la regidn de
Njombe. Aproximadamente
unas1.000 familiasrecibieron
capacitacion en educacién
financiera, a través de
varios talleres. También
se involucraron escuelas,
donde capacitamos a 2.768
estudiantes y 89 maestros
de 8 escuelas. Los resultados
fueron muy buenos, muchos
cambios de rojo y amarillo,
a verde, en ingresos Yy
empleos, asi como en otros
indicadores.

20 aldeas de Lugarawa
realizaron el Semaforo

fundacién
paraguaya

Con tu estadia apoyas a la educacion
autosostenible de cientos de jdvenes,

ﬂ Conocé mas en (@hotelescuelabelen
Resepvasal (o972 2568 [ {og7h) 360 B33
" i / - bt PR 23
o infof@hotelbelen.com.py
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Hasta finales del 2018, la
tasa de adaptacion para el
modelo Clubes de Negocios
rondaba el 45 % de las 74
escuelas en Morogoro e
Iringa.

Las 5 escuelas que replicaron
el modelo de Escuelas
Autosostenibles continuaron
por su cuenta.

El éxito del modelo en la
Escuela Secundaria llowola,
dio como resultado Ia
puesta en marcha de esta
practica en otra institucion,
la Escuela Primaria llowola,
que comenzard en el 2019.

Teach a Man To Fish,
cuya sede se encuentra
en la ciudad de Londres,
Inglaterra, estd basada en
la experiencia del modelo
Escuelas Autosostenibles
y tiene como misidn
empoderar a los jdvenes
en paises en desarrollo,
mediante habilidades
emprendedoras para
alcanzar el éxito en sus
trabajos y en sus vidas.

NUESTROS PROGRAMAS

En  asociacion con la
Capacitacion de Maestros
de Recursos Limitados
(LRTT), formamos 150
maestros de 30 escuelas
en Morogoro, la mayoria
de ellas, escuelas que
implementaron los Clubes
de Negocios, beneficiando a
1.000 estudiantes.

El principal Programa de
Teach a Man To Fish es
School Enterprise Challenge,
que en nuestro pais lleva la
denominacién de Concurso
Escuela Emprendedora,
que ya beneficid a mas de
250.000 jévenes en mas de
100 paises en todo el mundo.

www.fundacionparaguaya.org.py
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cQué es
School Enterprise
Challenge ?

Es una competencia de
reconocimientos para escuelas
de todo el mundo, con
mas de 50.000 ddlares en
premios para las escuelas,
estudiantes y docentes mas
emprendedores. Participar
no tiene costo y ofrece
asistencia a los docentes
y alumnos para establecer
empresas escolares reales.

il

NUESTROS NUMEROS EN EL 2018

68.318 jovenes

3.024 docentes
7.650 escuelas

involucrados.

desarrollaron habilidades claves para el trabajo y sus vidas.
- 3

planificaron una empresa escolar.

1.137 escuelas pusiéi’on en marcha una emEresa escolar.

EL-5S/FIIIDSE] &

Graciasal Concurso, losjévenes
participantes  desarrollaron
habilidades =~ empresariales
y de emprendedurismo en
foorma  practica, divertida
e innovadora, ademas les
permitid generar un ingreso
extra para la institucién
misma, o para alguna causa
social a eleccién.
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DATOS CURIOSOS

Evaluacion
en Uganda

En Uganda se realiz6 una
evaluacién que confirmd que
elprogramaSchool Enterprise
Challenge esta bien disefiado,
principalmente por abordar la
falta de espiritu empresarial
y habilidades para la vida en
los estudiantes del sistema
escolar actual en dicho pais,
de manera a contribuir con el
mejoramiento y el acceso de
los jévenes en las escuelas a
largo plazo.

Una delié
mezcla de |

de va

School Enterprise Challenge
finalista a nivel mundial por ser
una solucion innovadora

School Enterprise Challenge

fue seleccionado como
finalista de entre 1.600
innovaciones digitales,

tecnoldgicas y sociales, en
el MIT SOLVE (incubadora
de negocios y mercado
de ideas de negocios del
Instituto de  Tecnologia
de  Massachusetts), con
el objetivo de encontrar
soluciones innovadoras a los
Desafios Globales.

osa
che

productos naturales
y sin ingredientes
quimicos con una
presentacion

-

o
it L Faomgd

I

educacion autosostenible de
jgvenes emprendedores rurales.

comercia i-E_,"J fundac i-:}l'lp.] raguaya.org.py

ErEEL
il

Doce ainos de la Conferencia
Educacion que se paga
a si misma

La 12° edicion de Ia
Conferencia Educacién que
se paga a si misma reunid
a 120 delegados de varios
paises. Durante 2 dias en
Nairobi, Kenia, debatieron
y participaron de ponencias
y presentaciones varias,
bajo el lema “Que clase de
educacidon  necesitan los
jovenes”.

La conferencia reunié a

educadores, politicos,
empresarios, emprendedores
sociales y representantes

de varias organizaciones a
nivel mundial. Todos ellos
compartieronsus experiencias
y conocimientos en busca
de mejorar y visualizar hacia
dénde debe estar orientada
la educacién de los jévenes.
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MICROFINANZAS

NUESTROS PROGRAMAS
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Nuestro programa Microfinanzas
tiene como objetivo brindar
oportunidades al sector mas
vulnerable del pais, mediante
servicios financieros que
puedan crear o fortalecer
las microempresas y, de esta
manera, eliminar la pobreza
de las familias paraguayas

Es mucho mds extenso que
solamente dar créditos
y mejorar la calidad de

vida de las familias con las
que trabajamos,

ya que
buscamos crear conciencia
del nivel de pobreza de las
personas, para que sean ellas
mismas las protagonistas de

;CoOmo trabajamos

con nuestro programa

Microfinanzas

Ofrecemos créditos para
emprendedores en nuestras

También utilizamos el
Semdforo de Eliminacién

que reciben nuestros ORI allesle SNBSS 25 oficinas distribuidas en  de Pobreza con nuestros
servicios, promoviendo FVTEE todo el pais y nos enfocamos  clientes, para que sus
el desarrollo de sus en acompafar a las mujeres,  familias en situacién de
emprendimientos a través quienes se agrupan Yy vulnerabilidad puedan
de productos financieros y trabajan en los Comités de  generar ingresos por
no financieros sostenibles. Mujeres Emprendedoras, encima de la linea de Ia

mediante créditos solidarios.  pobreza nacional, ademas
de solucionar, mediante
planificacién y con ayuda
de nuestras asesoras, los
50 indicadores de pobreza

multidimensional.

e

| Perfil
i I de nuestras
; = ! '\ clientas

Las clientas de Microfinanzas
son mujeres trabajadoras,
emprendedoras, lideres de
familias grandes y pequenas.
El 89% de nuestros
clientes son mujeres, a
quienes damos verdadera
importancia al tratarse de un
sector muy vulnerable de la
poblacidn en nuestro pais.

.
Contentos por lo que logramos

89%

clientas mujeres.

73.346;::

clientes activos.

205 m

pueblos y ciudades alcanzados.

: 34%

@

1 O 5 e ad
dentaduras terminadas

gracias al Concurso Mi sonrisa feliz.

'%‘ 2 4 9 comercios adheridos
a Sentf que se puede Tu Club.
z 7 z bafios y cocinas
\ remodelados durante

el Concurso Mi bafio, mi cocina, mi orgullo.

3 2 8 créditos verdes

.

| =

_-Ht,_.m 8 e gt mp clientes rurales. para la compra de cocinas eficientes.
i | W T N ra A iy
———
e e 0 N9
p & o 0 0 0 2,28% i 937
- ._' o P N = ! 9 1] clientes lograron
"piL | Attt e e, — tasa de morosidad, mayor a 30 dias. tener todos sus indicadores en verde.
A
iyt £ SR e = | = |
b LT { L [ Jd
. 9,8, 9. 9.9, 9.9 427
el ° (/ créditos

a personas con discapacidad.

2.146

créditos estudiantiles.

clientes con créditos activos.

Inauguramos la oficina nimero 2 5

en la ciudad de San Juan Nepomuceno.

L

L | (@

| @ el

Wl

Logramos que 25 micro y pequefios empresarios
implementen el Semdforo de Eliminacién de Pobreza
con 480 colaboradores.

Por segunda vez recibimos la Certificacion
Smart Campaign, porque cumplimos
con los Principios de Proteccién al Cliente.

]
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El alcance de nuestra gestion

25

oficinas

205

pueblos
y ciudades

e o iy =l
f—

NUESTRO IMPACTO

Medimos el impacto
de  nuestro  Programa
Microfinanzas a través del
Semdforo de Eliminacién de
Pobreza, que es aplicado
a nuestras clientas. Nos
aseguramos de su correcta
implementaciéon mediante
el monitoreo constante a
las asesoras y capacitadoras
en su trabajo diario de ser
mentoras de cada una de las
familias.

Distribuciéon

de clientes
con crédito

H Comités de Mujeres Emprendedoras

B Microempresas
m Consumo
Agropecuario

Gracias al programa
Microfinanzas estamos
presentes en 16
departamentos del pais,

con 25 oficinas. Llegamos
a 205 pueblos y ciudades,
para  ofrecer  créditos
individuales y grupales a
nuestros clientes localizados
en barrios, comunidades o
asentamientos.

Ofrecemos cuatro servicios
principales:

financieros

Nuestras asesoras acompanan
a las clientas en Ia
elaboracién de su propio
plan de salida de pobreza
para que puedan mejorar
la calidad de vida de sus
familias.

0,20% _
19,46% ‘
76,05%

crédito a microempresas,

créditos a Comités de
Mujeres  Emprendedoras,
créditos agropecuarios
y créditos de consumo.
Ademds, contamos con
varios subproductos que
apuntan a segmentos

especificos comolos créditos
estudiantiles.Todos ellos con
el objetivo de resolver los
indicadores de pobreza en
nuestros clientes.

Gracias a la voluntad de
nuestras clientas tuvimos
un afio muy productivo, ya
que 937 familias lograron
eliminar la pobreza en los 50
indicadores del Semadforo.

Nuestros productos

Crédito para
Comité de Mujeres
Emprendedoras

Crédito para
jovenes

Crédito para
personas con
discapacidad

Crédito
agropecuario

Crédito para
la vivienda

Senti que se
puede Tu Club

NUESTROS PROGRAMAS |

Crédito para
asalariados

Crédito para
aguaterias y juntas
de saneamiento

23

Crédito
estudiantil

Crédito para
compra de cocinas
eficientes

Crédito para
microempresarios
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Las Microfranquicias  son
negocios llave en mano que
incorporan los elementos de
la franquicia, como la marca
o asistencia técnica continua,
pero disefiadas para que
puedan ser accesibles a
microemprendedoras  con
bajo nivel financiero y que
no requieran de una gran
WSS Desde hace 6
afios llevamos adelante el
proyecto  Microfranquicias
para emprendedoras de bajos
ingresos, en un inicio con el
apoyo del FOMIN (Fondo
Multilateral de Inversiones
- Miembro del Grupo BID)
y actualmente en forma
autosostenible.

NUESTROS PROGRAMAS

El propdsito de implementar
Microfranquicias para
integrantes de Comités de
Mujeres Emprendedoras
o clientas individuales, es
solucionar indicadores de
pobreza como ingresos
por encima de la linea de
la pobreza, asi como la
diversificacién de ingresos
en la busqueda de mejorar la
calidad de vida de las mismas
y sus familias.

1366 [
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Senti que se puede Tu Club es
un beneficio para nuestros
colaboradores, clientes de
Microfinanzas, asi como
para los colaboradores de
las empresas que aplican el
Semdforo de Eliminacién de
Ho)elg=r4l Es una membresia

que otorga servicios no
financieros, buscando
solucionar indicadores de

pobreza.

Desde el 2011, nuestros
clientes  tienen  acceso
gratuito a servicios médicos
de cobertura nacional,
funciones de cine, eventos
de capacitacidn, lugares de
esparcimiento, seguro de
viday de sepelio, entre otros.
Ademds, la tarjeta Senti que
se puede Tu Club, otorga
la posibilidad de participar
de sorteos mensuales de
electrodomésticos y muchos
beneficios mas.

28.678 personas accedieron
al beneficio de seguro

médico gratuito.

10.097 } Consultas médicas

12.480 Analisis clinicos

6.101 Radiografias y otros estudios especializados

;!

microfranquiciadas activas

microfranquicias
|

En el 2018, 46.353 personas
accedieron a la tarjeta Senti
que se puede Tu Club, ademas
nos aliamos a 9 empresas
y cerramos el afio con 249
comercios adheridos.

MEMORIA 2018
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SOLIDARIDAD,
EMPODERAMIENTO

Y EMPRENDEDURISMO
MEDIANTE LOS COMITES
DE MUJERES

CONCURSOS

Mi bafio, mi cocina, mi orgullo

Por quinto afio consecutivo
realizamos el  Concurso
Mi bafio, mi cocina, mi
orgullo con el apoyo de la
Iniciativa de Innovacion
Social - CAF. Es una solucién
innovadora creada para
resolver la problemdtica
de saneamiento en los
indicadores del Semdforo,
cocina y bafio.

El Concurso consistié en que
cada Comité participante
pueda mejorar  estos
indicadores en una de sus
integrantes, con el apoyo
de todo el grupo, mas el
seguimiento constante de
su asesora. Como parte de
las reglas, se presentaron
fotografias del ‘“antes vy
después” de los bafios y
cocinas, que luego fueron
seleccionadas por un jurado
para ser parte de los 24
Comités finalistas.

Mi sonrisa feliz

Por tercer afio consecutivo
llevamos adelante el
Concurso Mi sonrisa feliz,
que cuenta con el apoyo de
la Iniciativa de Innovacién
Social - CAF. Es otra solucién
innovadora para transformar
la sonrisa de las clientas en
el indicador del Semdforo,
dientes sanos. Consistié en
que cada Comité participante
pueda mejorar el indicador
en una integrante, contando
siempre con el apoyo de
todo el grupo, asi como el de
su asesora.

Lasfotografiasseleccionadas
fueron publicadas en una
plataforma digital de
votacién y aquella que logré
obtener mds votos fue
ganadora de la competencia,
en las categorias bafio y
cocina respectivamente.
El premio para el Comité
ganador, y también para la
clienta que mejoré su bafo
0 cocina, fue un monto de
dinero depositado en una
caja de ahorro.

En el 2018, 790 familias
organizadas en Comités de
Mujeres Emprendedoras
trabajaron para mejorar
y construir nuevos bafos
y cocinas. De estos, 272
quedaron totalmente
terminados, los demas
continuaron el proceso
hasta finalizarlo.

Posteriormente fueron
presentadas fotografias del
“antes y después” de las
sonrisas, de las cuales 24
fueron seleccionadas por
un jurado para ser parte de
los finalistas. Las imagenes
fueron publicadas en
una plataforma digital de
votaciéon, donde la foto mas
votada resulté ganadora de
la competencia.

Valoramos el trabajo de la
mujer paraguaya, por eso
tenemos preferencia por las
valientes “Kufia guapa”, y
eso se refleja en que el 89%
de nuestros clientes son
mujeres, la mayoria de ellas
fortalecidas en Comités de
Mujeres Emprendedoras con
créditos  solidarios.

estan dirigidos a grupos en
situacion de vulnerabilidad,
que buscan fortalecer o
iniciar  alguna  actividad
comercial, donde la garantia
radica en la solidaridad de
sus integrantes.

Hoy en dia el 76% de nuestra
cartera de clientes estd
conformada por mujeres
distribuidas en Comités de
Mujeres Emprendedoras, que
representa el 44,97% de la
cartera activa.

El premio final fue un monto
de dinero depositado en
una caja de ahorro para
los finalistas, el Comité
ganador y la clienta
que logré terminar su
tratamiento odontoldgico.
En el 2018, se registraron 428
participantes, de los cuales
105 llegaron a concluir sus
tratamientos.

NUESTROS PROGRAMAS
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Verdeate

Renovamos el Concurso
Verdeate con el objetivo de
generar un mayor impacto
en la calidad de vida de
las familias con las que
trabajamos, con el desafio de
que los Comités de Mujeres
Emprendedoras solucionen
indicadores del Semdforo
en rojo y amarillo y logren
tener el 100% de su Mapa de
Vida en verde. Cada Comité
eligié a una capitana que lo
representara, ellas fueron
las encargadas de motivar a
las demds integrantes para
que pudieran verdear los
indicadores rojos y amarillos
en sus familias.

Una vez que llegaron al
objetivo, el Comité que logrd
alcanzar mas puntos fue el
ganador. El premio consistid
en G. 8.000.000 para las
integrantes del Comité y G.
2.000.000 para la capitana
del equipo. En el 2018, 1.377
familias, representadas
en 30 Comités tomaron
acciones para mejorar 11
indicadores del Semdforo de
Eliminacién de Pobreza.
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Escuelas Agricolas Autosostenibles

FORMAMOS EMPRENDEDORES RURALES

MEMORIA 2018

Una educacidon de calidad
es considerada una de las
mejores rutas para salir de
la pobreza. Sin embargo,
en la mayoria de los paises
en desarrollo, la educaciéon
técnica/vocacional, no es
buena ni esta disponible para
los jévenes provenientes
de familias crénicamente
pobres. En particular, existe
una diferencia entre Ia
educacidn que reciben estos
jovenes, en su mayoria,
con programas puramente
académicos para los cuales
ellos (y sus maestros) estan
mal preparados, ya que
no reciben las habilidades
practicas y empresariales
que necesitan para poder
ganarse la vida dignamente
como colaboradores
de empresas o como
empresarios auténomos.

Somos miembros de la Red UNEVOC

Duranteel2018,coordinamos
el Clidster Latinoamericano
de miembros de la Red
UNESCO UNEVOC, Red
Latinoamericana compuesta
por 20 instituciones de 12
paises.

T
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La Red UNESCO UNEVOC
es una plataforma global
especifica para la educacién
y formacién técnica vy
profesional, que tiene el fin
de consolidar la cooperacién
Sur - Sur 'y Norte — Sur — Sur.

Estd compuesta por Centros
UNEVOC individuales, que
operan dentro de entidades
existentes, y que permite
que las mismas puedan
compartir sus experiencias
sobre cualquier aspecto,
ademds de debatir diversos
temas, en el marco de
reuniones organizadas por
ellos mismos, o por el Centro
Internacional.

En nuestras Escuelas
Agricolas  Autosostenibles,
buscamos que  jévenes

provenientes de sectores
vulnerables se conviertan
en exitosos emprendedores
rurales con el modelo
educativo que pregona el
lema “Aprender haciendo,
vendiendo 'y  ganando”.
Este programa, unico en el
mundo, no recibe ninguna
clase de subsidio del estado.

Con un formato innovador
en la forma de desarrollar

las clases, “Aprender
haciendo,  vendiendo y
ganando”  combina  los

estudios de los alumnos
en una semana en clases y

otra en campo, este ultimo
denominado practicas
laborales, donde son
acompafiados siempre por
un profesor especializado
en cada materia. De esta
manera van adquiriendo
la experiencia necesaria,
las habilidades y técnicas
para formarselas como
emprendedores rurales.

El modelo educativo
implementado en
nuestras Escuelas Agricolas
Autosostenibles  es un
recurso de primer nivel
para combatir la pobreza y
ha demostrado ser (til en
cualquier region del mundo.

___logros

Durante los dultimos afos,
recibimos varias distinciones
y reconocimientos
nivel mundial, ademas
participamos en distintos
proyectos y encuentros
con otras organizaciones
internacionales, con Ia
intenciéon de que el modelo
sea replicado en otros paises
del mundo.

- 122 emprendedores rurales
: se graduaron de nuestras
. 4 Escuelas Agricolas

_ Autosostenibles.

| Llevamos 15 afios con este
E modelo educativo.
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Hugo Florentin
Director de la Escuela
Agricola Cerrito.
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UNA EDUCACION AUTOSOSTENIBLE
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EN EL CORAZON DE BEN]AMiN ACEVAL

Principales

42 emprendedores rurales
recibieron el titulo

de Bachiller Técnico
Agropecuario y en
Hoteleria y Turismo.

25 hombres y 17 mujeres
formaron parte
de la promocién 2018.

42 egresados
presentaron sus planes
de negocio.

| Otorgamos a los alumnos
una linea de crédito por
mas de 68 millones
de guaranies.

8 alumnas de Cerrito

| participaron del HOMELESS
WORLD CUP MEXICO 2018,
organizacién que utiliza al
futbol para inspirar a las
personas transformar
sus vidas.

- 95% de autosuficiencia,
gracias a las unidades
| diddctico - productivas.

La Escuela Agricola Cerrito
se encuentra ubicada en el
departamento de Presidente
Hayes, en Benjamin Aceval,
a tan sélo 46 kilémetros de
la capital Asuncién. Nos fue
transferida en el afio 2003
por la Congregacion de
los Hermanos de La Salle,
y actualmente cuenta con
14 unidades didactico -
productivas.

" %

Nuestros
egresados
son 100%
empleables

El modelo educativo de
la Escuela Agricola Cerrito
busca que todos sus
jovenes egresados tengan
la capacidad de ser 100%
empleables. Los graduados
poseen las capacidades,
herramientas y habilidades
para desempefarse en el
sector agroganadero o
turistico, iniciar su propio
negocio o potenciar el de
sus padres. De igual manera,
también egresan con Ia
posibilidad de continuar con
sus estudios terciarios.

La ensefianza en la Escuela
busca transferir a los
alumnos las herramientas
y conocimientos técnicos
necesarios para que el
alumno descubra, desarrolle
y utilice su espiritu
emprendedor a  través
del  “Aprender haciendo,
venciendo y ganando”.

Mas de 68
millones

de guaranies
en planes

de negocios

Los 42 egresados
presentaron sus ideas de
emprendimiento en dreas
tales como, produccién y
comercializacion de pollos
parrilleros, engorde de
cerdos y bovinos, dulce de
leche, mamdn, mermelada
de guayaba, lechuga
organica, elaboraciéon 'y

comercializacién de crepes 'y
de almohadas terapéuticas,
recibiendo por ellas lineas
de crédito de 1.500.000 de
guaranies por cada alumno,
lo que asciende a un total de
68.500.000 de guaranies.

Las areas de produccion
cuentan con centros de
produccién vegetal y animal,
ahi los alumnos realizan
sus practicas de campo,
donde todo lo producido
se vende en la comunidad y
en importantes centros de
venta, ayudando a sustentar
la educacién de los jévenes
alumnos.

Turismo rural
en el Hotel
Cerrito

El Hotel Cerrito es una de las
unidades productivas de la
Escuela, estd ubicado en el
mismo predio y se constituye
como su principal fuente
de ingresos. Los alumnos
realizan sus practicas de
campo, siempre bajo la
supervisién de profesionales
del rubro hotelero. También

se constituye como un
centro permanente
de visitas nacionales e

internacionales, ademads de
servir como laboratorio de
innovaciones sociales para
distintas organizaciones.

En el 2018, el Hotel Cerrito
fue sede de importantes
eventos, como el encuentro

de innovacion social,
Cerrito 2018, el Foro de
Emprendedores  Paraguay
(FEP), el tradicional
encuentro con nuestros
colaboradores, donde

también fueron premiadas
las ganadoras de los
diferentes concursos que
llevamos adelante.

Las unidades didactico -
productivas con las que
cuenta la Escuela son, el
Hotel Cerrito, el queso
ibérico, yogurt, dulce de
leche, huerta, chacra, cerdos,
vacas lecheras, cabras,
huevos de codornices,
pollos parrilleros, conejos,
tilapias y miel de abeja.

Queso Ibérico,
orgullo nacional

El destino trajo a nuestro
pais al Maestro Quesero
Ricardo Negrette y a partir
de ese momento, hace 6
afios atrds, nacid el Queso
Ibérico Cerrito, elaborado
artesanalmente  por los
estudiantes de la Escuela
Agricola Cerrito en la planta
lactea. Contiene una mezcla
de leche de vaca y de cabra,
con productos naturales y sin
ningun tipo de ingredientes
quimicos.
Tiene una presentacién
gourmet, en diferentes
niveles de maduracion,
luego de un proceso minimo
de tres meses antes de
salir al mercado. El Queso
Ibérico Cerrito esta presente
en varios restaurantes y
supermercados del pais.

Todo lo recaudado de la
venta del producto, es

destinado al sostenimiento
de la educacién de los
estudiantes.
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ESCUELA AGRICOLA DE BELEN

TRANSFORMAMOS

Ubicada en el distrito de
Belén, departamento de
Concepcién, la  Escuela
Agricola Belén nos fue
transferida por la Aldea SOS
en el afo 2010, con el deseo
de que nuestro modelo
educativo de Educacion
Autosostenible sea replicado
en esta localidad.

La Escuela imparte un Plan
Curricular que otorga a
los egresados el titulo de

“Todo el sistema y
la formacién que los
alumnos reciben‘én
la Escuela Agricola
de Belén les ayuda

a fortalecerse no
solo en la parte
profesional, sino por
sobre todo en la
parte personal”
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Midelaide Fernandez
Directora Académica
Escuela Agricola de Belén.

El Hotel Belén es una de las
unidades productivas de
la Escuela Agricola Belén,
ubicado en el mismo predio.
Capacitamos a nuestros
alumnos en Hoteleria y
Turismo, generando este
afio el 17% de los ingresos de
la Escuela.

A LOS JOVENES EN

Promotor Agropecuario,
con  diferentes  énfasis
como produccidén de leche,
apicultura, agricultura,
suinotecnia, fruticultura,
horticultura, produccién

de pollos parrilleros, aves
ponedoras,comoasitambién
en Hotelerfa y Turismo.
Mediante las  unidades
didactico — productivas se
generan los recursos para
la autosuficiencia de Ia
institucion.

Ubicada en el distrito de San
Pedro del Ycuamandiyd, a
1.500 metros del centro de
la ciudad, la Escuela Agricola
de San Pedro cumplid 5 afios
de funcionamiento, luego
del interés por parte del
Obispado de San Pedro en
replicar el modelo educativo
de Escuela Autosostenible.

Principales I
logros I

MEMORIA 2018

33 jovenes graduados
con el titulo de Promotores
Agropecuarios.
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22 hombres y 11 mujeres
formaron parte de la

| promocién 2018.

65% de autosuficiencia,
gracias a nuestras unidades
didactico - productivas.

Nuevos productos
envasados y comercializados
de remedios medicinales

y salsa de tomate artesanal.

Implementamos la unidad
de reforestacion bajo el
sistema de silvopastoril.

Por tercer afio consecutivo
nuestros alumnos
recibieron el premio ala
Mejor Cooperativa 2018
del Programa Junior
Achievement Paraguay.

En la Escuela desarrollamos
la formacién de jévenes
promotores rurales, con un
sistema de internado mixto,
por un periodo de dos afios,
modalidad reconocida por
la Direccién de Escuelas
Agrarias, dependiente del
Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

&-J_A._

ESCUELA AGRICOLA SAN PEDRO

LLEGAMOS HASTA
EL DEPARTAMENTO
DE SAN PEDRO

En el 2018, contamos con
9 unidades didactico -
productivas, estas fueron,
pollos_parrilleros, cerdos,
engorde de  ganado
bovino, ovejas, cabras,
conejos, catering, huerta y
chacra.

11 alumnos graduados
con el titulo de “Promotor
Agropecuario”.

6 hombres y 5 mujeres
formaron parte
de |la promocidon 2018.
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Un cambio de estrategia en San Pedro

Recibimos el predio de la
Escuela Agricola de San Pedro
en febrero del 2012 y la
misma comenzd a funcionar
en agosto de ese mismo afio.

Desde entonces realizamos,
inversiones por valor de
200.000ddlares paramejorar
la infraestructura los cuales
cubrieron costos operativos
por mas de 3.000 millones
de guaranies. Actualmente
el predio esta apto para
recibir a 60 alumnos en
régimen de internado vy
las unidades académicas
didactico productivas estan
instaladas.

La Escuela gradud un total
de 83 jovenes en estos
anos. Ademds del curso de
promotor rural que imparte
la misma, los alumnos
cursaron Educacion Media
Abierta, en alianza con un
colegio local.

Aunque las unidades
didactico productivas
generaron 400 millones
de guaranies anuales, el
costo por afo de la escuela
es de 1.100 millones de
guaranies. No obstante,
fue muy dificil alcanzar el
100% de autosuficiencia
en San Pedro, porque el
mercado local sigue siendo
dificil y limitado. Por otra
parte, fue muy complicado
encontrar recursos humanos
apropiados para la Escuela,
y el camino de acceso
impidié desarrollar unidades
didactico productivas
que generen suficientes
ingresos  para  sostener
a la Escuela. Realizamos
reiterados esfuerzos
con la municipalidad
y con la gobernacién,
pero no logramos que
las instituciones publicas
construyan  un  camino
accesible todo el tiempo.

CENTRO EDUCATIVO MBARACAYU (CEM)

RURALES SON LAS
PROTAGONISTAS

DEL FUTURO

logros

" 36 alumnas graduadas.

* 280 alumnas egresadas
. hasta el 2018.

- 27 ex alumnas becadas
~ por universidades publicas
~ yprivadas.

* Premio a la Excelencia
.~ por su desempefio
en el Campeonato Nacional
~ de Robdtica, Reeduca
- Paraguay. Tercer puesto
en su categoria luego
~ de un afio de competencia.

Principales
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El Centro Educativo
Mbdracayd  (CEM)  busca
transformar a  jévenes
mujeres rurales en
emprendedoras del
desarrollo sostenible, para
que sean protagonistas
activas de la mejora de
la calidad de vida de sus
comunidades. La institucién
forma parte de una de
las estrategias que la
Fundacién Moisés Bertoni
desarrolld6 como parte del
modelo de sostenibilidad,
implementado en la Reserva
de Bidésfera del Bosque
Mbaracayu.

Ademas, aumentd la
inseguridad en la zona,
siendo frecuente la

presencia de extrafios en
la propiedad en horas de
la noche, amedrentando al
personal de la institucién.
Adicionalmente, el terreno
de la Escuela es complicado
y escaso. De las casi 100
hectareas solo 3 o 4 son
explotables, el resto es
esteral o reserva forestal
natural que no se puede
tocar.

Por todo lo expuesto y a
propuesta de la Direccidn
Ejecutiva, el Consejo de
Administracién decidié
el cierre de la Escuela y la
devolucién del predio al
Obispado de San Pedro.
Los alumnos de la misma
fueron trasladados a nuestra
Escuela Agricola de Belén.

Inicié sus actividades en
el afio 2009 y ofrece una
educacidon de calidad con
principios de autosuficiencia,
emprendedurismo y
liderazgo. Utiliza nuestro
modelo de Educacién
Autosostenible, asi como
el  “Aprender  haciendo,
vendiendo y ganando”. Las
alumnas, entre ellas jévenes
indigenas y campesinas,
conviven con el régimen de
internado, egresando con el
titulo de Bachiller Técnico en
Ciencias Ambientales.

Presencia
Internacional

El Centro Educativo
Mbaracay recibié el Premio
Zayed Future Energy de los
Emiratos Arabes por sus
acciones de sostenibilidad
y propuesta en el campo de
la energia renovable. Dos
alumnas del Centro, Pamela
Armoa y Analia Veldzquez,
viajaron a Abu Dhabi para
participar de la premiacién
y de diversas actividades
durante la semana de Ila
sostenibilidad del pais arabe.

29

nuestro
con San

No obstante,
compromiso

Pedro de Ycuamandyyu
y con el departamento
seguird firme. Ademds de
mantener nuestra oficina
de Microfinanzas que sirve
a 1.784 familias, queremos
darle un mejor uso a los
recursos de la organizacién
e instalar el Centro de
Emprendedurismo  “Senti
que se puede”. El mismo

sera una iniciativa para
promover el espiritu
emprendedor que tanto

necesitan los sanpedranos
para salir adelante. De
esta manera ampliaremos
nuestra cobertura y
llegaremos a todas las
escuelas de San Pedro con
nuestros  programas de
Educacién Emprendedora, en
total serdn 1.091 escuelas de
dicho departamento.

De la Robética
a Gramo

Adriana Alegre y Mariana
Fleytas, alumnas del Centro
Educativo Mbaracayd, fueron
elegidas para brindar una
disertaciéon en el espacio
de GRAMO en el FESTTECH,
el evento mas grande de
tecnologia e innovacién en
Paraguay.

Ambas  comentaron  su
experiencia como mujeres
que vienen del interior y
practicamente sin ningun
tipo de conocimiento
sobre Robdtica, y cémo
esto cambié sus vidas
positivamente. “El género
no nos limita”, fue la frase
que las inspiré a motivar a
otras nifas a formar parte de
la Robética y las tecnologias.
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DESPERTAMOS EL ESPIRITU

LY I -l

EMPRENDEDOR DE LOS JOVENES

Con nuestro  Programa
Educacién Emprendedora
buscamos que los jévenes

Principales logros

sean los promotores 'y |_ L] .l_,l r.-l i _I L e F 7-484 inscripciones de emprendimientos al Concurso

principales  protagonistas
para que sus familias || 'D.a'r{ E’* = |
salgan de la pobreza, esto = i

lo logramos despertando
su espiritu emprendedor,
fortaleciendo su liderazgo y
empoderandolos.

Escuela Emprendedora, con cobertura nacional completa.

11.626 alumnos de 14 departamentos participaron de las
Olimpiadas del Semdforo.

" 396 jévenes desarrollaron habilidades emprendedoras
a través de los programas “La Compafiia”, ‘“La Cooperativa”
.y “Eco Emprendedores” de Junior Achievement.

Hace mds de 20 afios
trabajamos con estandares
internacionales de calidad,
desarrollando  programas
que se adaptan a nuestra
realidad beneficiando a
alumnos de la capital y
del interior del pais, para
que los conocimientos y
experiencias adquiridos con
su esfuerzo puedan forjar un
futuro mejor para ellos y sus
familias.

" 250 jovenes de 16 departamentos participaron del Foro
| de Emprendedores Paraguay (FEP) en Cerrito.

3.246 jovenes egresados del programa Emprendé Paraguay.

13 jévenes paraguayos, de 9 ciudades y 6 departamentos,
seleccionados como participantes del programa Jévenes
. Embajadores.

2.643 mujeres capacitadas en habilidades financieras con el
| programa Emprendemos Juntas con Coca- Cola Paraguay.

CONCURSO ESCUELA EMPRENDEDORA
roS

' 0 fundaddn fund 18 foros de capacitacién
(4] Ly
parapuaya paragus ":JP‘T':;'EU'F' a docentes en 17
. 16m funda i - departamentos del pais.

irvug parag) L i|r.1.gu.
] : indaciin © 7.484 inscripciones
: de emprendimientos,
~ con cobertura nacional
completa, involucrando
a14.905 docentes
y 112.230 alumnos.

El Concurso Escuela  necesidades puntuales
Emprendedora es una de sus instituciones. Esta
herramienta pedagdgica  propuesta se realiza en mas
que se aplica en todos los de 100 paises, promovida
niveles educativos, donde por nuestra organizacion
los estudiantes, docentes hermana, Teach a Man
y comunidad educativa to Fish, del Reino Unido.
deben desarrollar un  Paraguay es el pais con
emprendimiento  rentable = mayor participacion a nivel
en su institucion, con el mundial de esta revolucién
fin de generar recursos educativa.

para dar solucién a

I 579 emprendimientos
culminaron el proceso.

118.000 ddlares

de utilidades generados
por instituciones que
participaron del Concurso.

1 44 computadoras
portatiles entregadas

a los docentes destacados. Lourdes Britez

Participante del Concurso
Escuela Emprendedora.
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OLIMPIADAS DEL SEMAFORO

LOS JOVENES ESTAN ELIMINANDO
LA POBREZA DE SUS FAMILIAS

Las Olimpiadas del Semdforo - o s i

A . . | 121instituciones inscriptas.
es una iniciativa educativa =
parajévenes del Bachillerato.
Basados en la plataforma del
Semdforo de Eliminacién de
Pobreza, los jévenes realizan
la evaluacion y deben
cumplir  con  diferentes

Nathalia Cahiza consignas para convertirse 1 14.658 familias

Participante de las Olimpiadas En Apromotoresiie S?l,'da . realizaron su Semdforo.
s de la pobreza de sus familias.
del Semdforo.

11.626 alumnos
|| de 14 departamentos.

4.644 jovenes
. finalizaron el proceso.

El Foro de Emprendedores
Paraguay (FEP) es el
encuentro de liderazgo
y emprendedurismo mads
tradicional de Paraguay.
Con 19 afios de trayectoria,
el FEP sigue acompafiando
a jovenes de todo el pais

a despertar su espiritu
FORTALECIMOS . .
habilidades de liderazgo,

a través de una serie de
actividades académicas,

culturales y sociales. La
dindmica del FEP desafiaalos

jovenes a tomar accién de

sus actitudes, para que con o
30 voluntarios formaron

L <
una adecuada determinacién T ;
L metas de satisfaccion il gl

personal, familiar y de
sus comunidadades,
empoderandolos sobre su
presente y su futuro.

250 jovenes participantes
de 16 departamentos.

e

LB

L=

Mas de 40 disertantes
inspiraron y acompafiaron
a los jévenes.

= N

fundacion | —_— . B
paraguaya ' “‘" , iy — VISITANOS —
ESTAMOS EN EL = =12 . TODOS LOS
' - MARTES
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Junior Achievement Paraguay

Principales

La Compahia de Junior
Achievement es el
programa de desarrollo
de emprendimientos
juveniles mas difundido
en el mundo. Los jévenes
desarrollan la capacidad
de crear una empresa, en
lo cual ellos mismos son
accionistas, gerentes y
colaboradores de la misma.

EMPRENDE PARAGUAY

Emprendé Paraguay es un
programa de capacitacion
y escalamiento de
emprendimientos
juveniles, que busca
otorgar herramientas
para que los beneficiarios
puedan  apuntalar  sus
emprendimientos. Esta
propuesta es realizada en
conjunto con el  Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID) y Youth
Business International
(YBI).

“Animo a los emprendedores a
qgue piensen, d que se junten con
personas que les construyany
puedan ver mds alla”

f

Matias Moral
Emprendedor.

MEMORIA 2018

El programa La Cooperativa
es una adecuacién local,
realizada por Junior
Achievement Paraguay,
donde los jévenes utilizan
el modelo cooperativo para
desarrollar emprendimientos
enfocados a  soluciones
medioambientales y sociales.

1.357 negocios generados
y fortalecidos por jévenes
vulnerables en mas de 30
ciudades de todo

el territorio nacional.

financiamiento para apoyo
de sus emprendimientos.

95 mentores forman parte
de nuestrared.

3.246 jovenes egresados
del programa.

65 relaciones Mentor-
Emprendedor iniciadas.

I 528 jévenes recibieron

Otro
impulsamos en el 2018 fue

programa que
Eco emprendedores, cuyo
objetivo principal fue que
los estudiantes realicen un
emprendimiento ambiental,
tomando en cuenta la
importancia y el cuidado
de los recursos naturales,
humanos y de capital.

Presencia del programa con
un stand durante los 15 dias
de la Expo Mariano Roque
Alonso, con exposicién

de 15 emprendedores de
diferentes puntos del pais.

Lanzamiento de la
aplicaciéon mévil Mentorem,
una herramienta para
emprendedores y mentores.

31 jévenes con discapacidad
visual egresaron del programa.

para el éxito con Equifax

Propuesta educativa que
permite a los estudiantes

definir  sus  habilidades
e intereses personales,
explorar posibles

profesiones, aprender las
mejores formas de conseguir
empleo y descubrir el valor
que tiene la educacién para
el logro de sus objetivos.

Los participantes del
programa también aprenden
a elaborar presupuestos,
administracion  financiera
personal y familiar, asi como
las distintas ofertas de los
productos financieros.

de 13 escuelas publicas

801 alumnos
de zonas vulnerables.

4.040 familias

| beneficiadas
indirectamente.
Un campamento
de innovacién con mas
de 250 participantes
de 17 departamentos
del pais.

Charlas de sensibilizacién

y educacidn financiera para
48 padres de beneficiarios
del programa y voluntarios
de Equifax.

47 voluntarios de Equifax
y Junior Achievement
Paraguay brindaron las
charlas de educacion
financiera a los jévenes de
las diferentes instituciones
educativas.
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capacitadas
en habilidades financieras. ©

insertadas
en la cadena de valor
de Coca Cola Paraguay. ||

iniciaron sus
trdmites para formalizacién |
de sus emprendimientos.

www.fundacionparaguaya.org.py

El programa Emprendemos
Juntas, que lo llevamos
adelante con Coca Cola
Paraguay, nace del deseo
de afiadir herramientas
y habilidades financieras
a mujeres que trabajan
en micro distribucién
de productos y ventas
minoristas, asi como también
capacitarlas enformalizacién
y proyeccién de crecimiento
de sus emprendimientos.

VIVIMOS

PROTAGONISMO

A JOVENES

Y MUJERES

capacitadas

en herramientas ||
para el desarrollo de ||
emprendimientos y :
habilidades blandas. |

creados

involucradas. |

Mujeres Emprendedoras
es una propuesta
desarrollada  por  Junior
Achievement Paraguay y es
implementada desde el afio
2006, siendo una iniciativa
totalmente innovadora
para la organizaciéon Junior
Achievement Worldwide,
lo que permiti6 que el
programa se extienda a 9
paises. Tiene como objetivo
capacitar con conceptos
de educacién financiera y
desarrollo personal a grupos
de mujeres mayores de edad
y de escasos recursos, que no
tuvieron la oportunidad de
desarrollar las capacidades
y oportunidades necesarias
paratener un empleo formal.

Jévenes Embajadores
Paraguay es una iniciativa de
intercambio que realizamos
en conjunto con la Oficina
de Asuntos Educativos vy
Culturales del Departamento
de Estado de los Estados
Unidos y Amigos de las
Américas.

NUESTROS PROGRAMAS |

El programa selecciona a
13 jovenes lideres a nivel
nacional, de entre 15 vy
17 afios, quienes reciben
una beca completa para
realizar un intercambio
cultural en Estados Unidos,
donde representan a
Paraguay y participan de un
entrenamiento en liderazgo,
emprendedurismo social
y desarrollo de proyectos
comunitarios.

entrenados en
herramientas de liderazgo
y educacién financiera.

accedieron
a productos financieros

33

i paraguayos,

il de 9 Ciudadesy 6

i departamentos,

. participaron del programa.

| paraguayos
Il graduados como Jévenes
. Embajadores.

sociales
implementadas y concluidas.




SOCIALES www.fundacionparaguaya.org.py MEMORIA 2018

Momentos destacados del 2018
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El 2018 fue un afo en el que
compartimos momentos s Algunos gerentes presentes en la Asamblea 2018.
de celebracién de nuestros
logros, metas alcanzadas
y desafios superados o
* simplemente levantamos las |
"L * copas deseando un futuro
mejor para el pais y para
nosotros, en nuestra vision
de un mundo sin pobreza.

Ademas, estos encuentros
sirvieron para estrechar aun
mas los lazos con todos los
que forman parte de nuestra
gran familia, reconociendo
el trabajo de los casi 500
colaboradores. De la misma
manera, recibimos con los §

e

-".'!-_..

brazos abiertos a amigos Homena]eaIoscolaboradoresporel anerPuestodeIos Premlos“V|510nar|os Juscelino Kubitschek.
de otros paises que se T L e e = e,

acercaron hasta nuestra casa
para saber mas acerca de la ",
labor que llevamos adelante. .
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Gladys Alonso'y Laila Tellechea. : Gladys Montiel, Diego Villalba, Verénica Maciel y Rodrigo Alonso. ¥gua
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Recibimos visitas internacionales en nuestra casa.

Red de empresas sy CNF s

A través de la herramienta Seméaforo de Eliminacidon de Pobreza,
buscamos generar un cambio en los colaboradores de las empresas

e iuEiuee la Responsabilidad quetarmanpade de fiEsta 0.
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COMUNICACIONES

Contamos historias a través
de nuestras plataformas

INSPIRAMOS

CON SENTI

QUE SE PUEDE

Cumplimos

tres anos

=)

\/

en la radio

En febrero del 2016
arrancamos con  nuestro
espacio denominado Senti
que se puede, por Radio
Nanduti 1020 AM, la emisora
con alcance en todo el pais.
Con un propuesta diferente
y positiva, conducido por
Bruno Vaccotti, gerente de
comunicaciones, brindamos
espacio a emprendedores,
a empresarios, a diferentes
actores de la sociedad
como musicos, deportistas,
artistas, asi como a nuestros
colaboradores y clientes,
todos ellos con un mensaje
inspirador para compartir
con la audiencia.

Senti que se puede Radio
se posiciond como uno
de los programas mads
escuchados los sdbados por
la mafana. Durante el 2018,
193 invitados mostraron con
sus historias, un Paraguay
emprendedor lleno de
optimismo y esperanza.

Nos consolidamos
en la television

Senti que se puede TV por
Red Guarani, canal de aire
de alcance nacional, cumplié
dos afios de emisidn.
Arrancé en el 2017 como una
alternativa a los programas
tradicionales y se consolidd
como un espacio de historias
inspiradoras y positivas,
con entrevistas a diferentes
personalidades de la
sociedad, asi como nuestras
clientas que mostraron
el valor del sacrificio y la
superacion.

Viajamos por EUES
ciudades del pais, desde
Asuncién hasta Encarnacion,
Concepcién, Ciudad del
Este, Santa Rosa, Caaguazd,
Coronel Oviedo, San Juan
Bautista, San  Lorenzo,
Villarrica, entre otras. En
el 2018 se emitieron 44
programas de 30 minutos
de duracién, con mas de 300
historias compartidas con la
teleaudiencia.

Comunicar es transformar

Nuestro equipo de
Comunicaciones cumplid
5 anos durante el 2018, en
los cuales los desafios y
responsabilidades no han
dejado de sorprendernos.
Dindmico, multifacético
y altamente innovador,
pasé de ser una timida
oficina, a una desarrolladora
integral de contenidos.
Comprendimos muy rapido
que el trabajo en conjunto
y con una visién holistica es
fundamental para crecer
exponencialmente.

Este equipo
multidisciplinario cuenta
con especialistas en prensa
y medios, redes sociales,
estrategias digitales, disefio,
desarrollo  audiovisual vy
de contenido. Hace 3 afios

iniciamos Senti que se puede
Radio por Nanduti 1020
AM, y desde hace dos afios
estamos consagrados por
IBOPE como el “Contenido
de mayor audiencia” en
nuestra franja horaria. Hace
dos afios hicimos el salto
de audacia a las pantallas,
para poder llegar a todos
los hogares con Senti que se
puede TV por Red Guarani.
Nos alegra mucho saber
que estas plataformas dan a
conocer el trabajo que dia a
dia realizamos para construir
un mundo sin pobreza.

Ademas, el equipo se
encarga de la comunicacién
interna, de los materiales
de difusion, presentaciones,
etiquetas de productos,
disefio y diagramacion,

carteleria y todo lo que
tenga que ver con la
presencia visual de nuestra
organizacion.

Durante el 2018, otras
empresas y organizaciones
nos han solicitado que
desarrollemos  materiales
y contenido, motivo por el
cual nos planteamos generar
un modelo de negocios para
el drea, en consonancia con
la autosostenibilidad de
todos nuestros programas.

Como buen equipo de futbol,
hoy somos 11 jugadores
en la cancha del equipo
de comunicaciones, pero
seguimos creciendo.

MEMORIA 2018
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Fomentamos el deporte,
la sana competencia
y el esparcimiento, es
por eso que durante el
2018 llevamos adelante
iniciativas deportivas
donde los protagonistas
demostraron talento,
ganas de  competir,
espiritudeportivoymucha
camaraderia. Asi mismo,
tuvimos participacion
internacional llevando en
alto la bandera tricolor
y el nombre de nuestra
organizacion.

www.fundacionparaguaya.org.py

DEPORTES Y COMPETENCIAS
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IM ULSAMOS IN ICIATIVAS DEPORTIVAS

TORNEO
DE EMPRESAS
DEL SEMAFORO

El Torneo para empresas
del Semdforo, una nueva
iniciativa para fomentar el
deporte y el esparcimiento
con la gran familia de la Red
de Empresas del Semdforo.
La Escuela Agricola Cerrito
recibié 14 equipos en total.
En femenino gand el equipo
Andrés H. Arce, en tanto que
en masculino, Farmacéutica
Paraguaya S.A. se llevd el
cetro.

e

EL FUTBOL
NOS LLEVO
A MEXICO
Nuestras alumnas de la
Escuela  Agricola  Cerrito
vivieron una experiencia
deportiva Unica, en la

Homeless World Cup, en
México, donde participaron
de un torneo internacional
de fatbol anual, que busca
generar un cambio en la vida
de las personas a través del
deporte. Homeless World
Cup es una organizacion
pionera que utiliza el futbol

cada afio para inspirar
jovenes en situacién de
vulnerabilidad a cambiar

y transformar sus propias
vidas, a través de un mundial.

Nuestro equipo alcanzé el
séptimo puesto, recibiendo
un reconocimiento y
medallas para toda Ia
delegacion.

U et

COPA
HEROES

En la ciudad de Paraguari
llevamos adelante la Copa
Héroes, la tradicional
competencia de futbol 5
para colaboradores de todas
nuestras oficinas, escuelas y
dreas. Este certamen reline
anualmente a los mejores
exponentes del deporte rey,
conequipos representando a
sus ciudades en dos jornadas
llenas de entusiasmo y buen
futbol. En femenino alcanzd
el cetro la oficina de Santani.
En masculino, el titulo se
quedd con el equipo de
Oficina Matriz.

Rl L

MICROFRANQUICIAS
PARA MUJERES
EMPRENDEDORAS e representar una marca

:Te gustaria mejorar tu calidad de vida y la
de tu familia aumentando tus ingresos?

l M infod fundacion

L = RN A microdrngquiciaspifundaconparaguaya ong py

o al (021) B0 277

paraguaya
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Martin Burt participd por 12°
ocasion del Foro Econédmico
Mundial en Davos, Suiza.
En el encuentro asistieron
lideres internacionales del
sector empresarial y social.
Nuestro Director Ejecutivo
presenté el Semdforo de
Eliminacidn de Pobreza.

Organizamos 10 almuerzos
de aprendizaje para nuestros
colaboradores de Oficina
Matriz sobre interesantes
temas, donde pudimos
compartir con excelentes
profesionales de diferentes
rubros.

MEMORIA 2018

DATOS INTERESANTES EN ESTE 2018

Durante todo el 2018, junto
con la Red de Empresas del
Semdforo, impulsamos la
campafia Anive que tiene
como objetivo concientizar
a todas las personas sobre
los tipos de violencia que
pueden sufrir las mujeres
y <émo detenerlas. Se
sumaron 20 empresas que
forman parte de la Red.

Nuevos colaboradores se
sumaron a nuestra gran
familia, 146 en total. Todos
ellos participaron de las
inducciones mensuales
para conocer mejor nuestra
vision.

Talleres de horticultura en Cerrito

Participamos de la Expo
de Mariano Roque Alonso,
con nuestro stand en
el Pabellén de la Unidn
Industrial Paraguaya.
Realizamos diversos

En el marco de la Iniciativa
Semaforo - Cerrito, realizamos
la primera capacitacion de
huerta orgénica enla Escuela
Agricola Cerrito a las familias
de la comunidad.

eventos y lanzamientos las
dos semanas que durd la
exposicion.

(«CONDUCE)
BRUNO VACCOTTH

SABADOS DE [Hoi00laiZ:00'H:

fundacion
paraguaya
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GENERAMOS
UNA GRAN RED

DE ALIADOS

» Accion International

» ACRA

» Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID)

» Amigos de las Américas (AMIGOS)

» Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)
» Banco Interamericano de Desarrollo (BID) /
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN)

» Brigham Young University (BYU)

» Child and Youth Finance International

» Coca- Cola Foundation

» Cooperacidon Alemana de Desarrollo (GIZ)

» Deloitte Touche

» Developing World Markets

» Foro Econémico Mundial

» Fundacién Banco de Alimentos Worldwide

» Global Development Network

El trabajo en Red estd
orientado hacia la creacidén
de espacios para pertenecer,
compartir buenas practicas y
experiencias, mas alla de las
lineas de diferencia. Esto nos
permitid generar impacto
y ser reconocidos a nivel
mundial.

» Global Giving

» Human Development Innovation Fund (HDIF)
» IMAGO Global Grassroots

» Junior Achievement Worldwide

» KIVA

» Locfund

» Marriott Foundation

» Nestlé

» Oikocredit

» Oxford Poverty & Human Development Initiative (OPHI)
» Peery Foundation

» Red del Pacto Global

» Schwab Foundation

» Skoll Foundation

» Skoll Foundation

» Symbiotics Group

» Teach A Man To Fish

» The Citi Foundation

» The Clothing Bank

» The Resource Foundation

» The Smart Campaign

» TOMS

» Triple Jump

» Tulane University

» TVET Academy

» UNESCO - UNEVOC

» Whole Planet

» Worcester Polytechnic Institute (WPI)
» Youth Business International (YBI)

|

EFPRENDE

EFIPRERDE

paraguay
Ofrece a jovenes paraguayos de 18 a

35 anos, con desventajas socioeco-
nomicas, la oportunidad de tener un

emprendimiento propio y sosteni-
ble, proporcionandoles herrarmientas
fundamentales como capacitaciones
en emprendedurismo y mentorias
personalizadas.

B0 [ AR ubilts. YEET R |
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ANALISIS FINANCIERO

. Y

SOMOS OSOSTENIBLES

Nuestra institucién genera sus propios recursos, los que provienen principalmente
del programa de Microfinanzas, de la venta de los productos de las Unidades
Didacticas Productivas de las Escuelas Agricolas y de las Réplicas del Programa de
Eliminacién de Pobreza.

Comparativo de Resultados (en millones de Gs.)

T o0 | 2014 | 2ot | 2016 | 2017 | 2018 |

Ingresos 67.961 77-279 83.981 93.143 96.800 95.475

Egresos | (64.520) (67.122) | (77.693) | (87.165) |  (92.862) | (89.542)
s 3.442 10.157 6.288 5.978 3.939 5.933
Impuestos (742) (1.455) (1.107) (1.211) (885) (918)
Utilidad Neta 2.699 8.702 5.181 4.767 3.053 5.015
Rt mmogs 7,5% 19,3% 103% 8,6 % 5,1% 7,7%

NUESTRO PATRIMONIO ES SOLIDO

Somos una organizacién sin fines de lucro. El superdvit lo reinvertimos en la ejecucién
de nuevos programas hasta que cada uno de ellos alcance su autosostenibilidad.

Evolucion Patrimonio Social

Aios | 2013 | 2014 | 205 | 2016 _

Tipo de cambio

Comian(a 4.585 4.629 5.814 5.759 5.590 5.961
i e 36.072 45.083 50.512 55.635 59.305 64.782
En millones de USD 7,867 9,739 8,688 9,660 10,609 10,868

Evolucién del Patrimonio Social (En millones de G.)

70.000
60.000 55.635  59-305
50.512

64.782
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Patrimonio Social (En millones de Gs)

TRABAJAMOS CON LA BANCA
LOCAL E INTERNACIONAL

Durante el ejercicio 2018 mas de 12 instituciones financieras nacionales e internacionales
financiaron nuestra cartera de créditos. Nuestros indices de apalancamiento y de
liquidez estdn dentro de los mejores pardmetros de la industria de Microfinanzas

Obligaciones Financieras (En millones de G.)

70.000

62.096 - 62.086 ©3:769
60.000 — 8 3,0
50.000 — 2,5
40.000 — 2,0
30.000 — 1,5
20.000 — 1,0
10.000 — 0,5
2013 2014 2015 2016 2017 2018 e

Deuda Banco Locales Ml Deuda Bancos Extranjeros

B Apalancamiento

NOS ESPECIALIZAMOS EN
CREDITOS DE BAJO MONTO

Fieles a nuestra mision, tenemos preferencia por las microempresas mas pequefias.

Evolucién de Cartera, Clientes y Saldo promedio

Afos | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

e s 107.600 112.621 126.187 126.508 143.903 144.433

Clientes (con

créditos vigentes) 57.485 57.415 63.061 65.560 67.087 67.128

Saldo Promedio por

dlientes (en0s) | 1-893.605 1.985.841| 1.999.800 | 1.860.157 | 2.291.900 | 2.391.387

Evolucién de Cartera, Clientes y Saldo promedio

B0 143:903—144:433 3.000.000

140.000 126.508 M
J2eHaR 2.291.900 2.500.000

120.000 6 112.621 535G
107990 1.860.157
100.000 —— 41 2.000.000
59348 65.560 67.087 | 67.128
80.000 — 63.061 35 1.500.000
60.000 — 194485 §57.415
1.000.000
40.000 —
20.000 — 500.000

2013 = 2014+ 22015 - =~2016." #2017 2018

Cartera (en Miles de Gs) [l Clientes (con créditos vigentes)

B saldo Promedio por Clientes (en Gs)
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Me dirijo a nuestros grupos
de interés y a la sociedad
en general, en mi caracter
de Director Ejecutivo de
la Fundacién Paraguaya, a
fin de comunicar nuestro
compromiso y apoyo a los
principios del Pacto Global
de las Naciones Unidas, al
cual estamos adheridos
voluntariamente desde el
2006, para la promocidn
de buenas practicas en
las tematicas de Derechos
Humanos, Derechos
Laborales, Anticorrupcion y
Medio Ambiente.

Fuimos parte de la Junta
Directiva en el periodo de
2011-2012 y participamos
activamente en las Mesas

DECLARACION
DE APOYO AL
PACTO GLOBAL

Tematicas de Derechos
Laborales, Derechos
Humanos y Equidad
y Prosperidad, donde
tenemos la oportunidad
de realizar intercambios
de conocimiento con otras
empresas y organizaciones.

La presente Memoria
institucional se constituye
también en nuestro COE
(Communication on
Engagement, por sus siglas
en inglés), incluyendo
informacién sobre nuestra
gestion en la labor de
implementar los Principios
del Pacto Global. En ese
sentido, a través de nuestra
plataforma del Semdforo de
Eliminacién de Pobreza, quela

ALIADOS INTERNACIONALES

utilizamos transversalmente
en nuestros diferentes
programas y proyectos,
contemplamos dimensiones
e indicadores alineados a los
4 ambitos de influencia del
Pacto Global y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Asimismo, incorporamos
politicas y acciones al interior
de nuestra organizacién vy
realizamos esfuerzos en
sensibilizar a las empresas y
organizaciones con las que
mantenemos convenios Yy
alianzas.

El Pacto Global nos nutre
de ideas y nos fortalece
para continuar con nuestra
mision de desarrollar e
implementar soluciones
practicas, innovadoras

y sostenibles para la
eliminacién de la pobreza y
la creacién de un ambiente
digno para cada familia.

Vo"ﬂ“ ‘io,,Q
DE
&

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

emprendedoras

41

SE PARTE DE UN GRUPO DE MUJERES
QUE PROGRESAN JUNTAS.

Te ofrecemos la oportunidad de ser parte de un
Comité de Mujeres Emprendedoras, donde accederas
a créditos, oportunidades y capacitacion continua.

fundacion

paraguaya Mas informacion al (021) 609 277

Microfinanzas
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COMO ACABAR LA POBREZA EN PARAGUAY A CORTO PLAZO

Por Martin Burt, Phd.
Publicado en ABC Color.

No quedard ninguna familia
pobre en Paraguay: esa debe
ser la consigna del Gobierno,
del sector privado y de la
sociedad. Con cada sector
de la sociedad haciendo
su parte y tan solo 8.000
extensionistas familiares (que
ya existen) apoyando a 200
familias cada uno se podra
alcanzar a las 1.6 millones de
familias del pais y eliminar la
pobreza multidimensional
en Paraguay en un plazo de
5 afos. El razonamiento es el
siguiente:

Debemos aplaudir el
crecimiento econdémico
de los ultimos anos. Estd
documentado que los

empleos productivos creados
por el sector privado son
responsables deladisminucién
de la pobreza en el campo y
la ciudad. El problema que
seguimos teniendo es que esta
prosperidad no es compartida
por un cuarto de la poblacién
del pais. La pobreza monetaria
estd estancada en el 26% y
padecen hambre unas 350.000
personas. Nuestros jinetes del
apocalipsis cabalgan sobre
el bajo nivel educativo de
nuestros jovenes, la creciente
inseguridad, el éxodo masivo
rural-urbano y la precariedad
de los asentamientos entre
otros.

Una politica de eliminacién
de pobreza deberd dejar de
separar la politica econdmica
de la social. Deberd también
dejar de basarse en los
individuos, para basarse en
las familias. ;Un camino rural,
es politica social o econémica?
¢Sirve parallevar la produccién
al mercado o para facilitar el
ingreso de una ambulancia?
(Puede un nifio ser pobre
“solo”? ;No!. Las familias son
pobres o no pobres. ;Ganar
Gs. 664.297 (linea de Pobreza
Total segin la DGEEC) por
mes por miembro de la familia
nos hace “no pobres”? ;No!.
Debemos superar el simplismo
de medir solo la pobreza
monetaria y entender las
multiples dimensiones de la
pobreza.

La pobreza multidimensional
no tiene que ver solo con los
ingresos. Ademas, estd la
situacion del empleo, vivienda,
infraestructura, salud, medio
ambiente, educacidn, cultura,
organizacién y participacion
ciudadana, asi como el estado
de animo y la motivacién.
La violencia doméstica y la
tolerancia hacia personas que
no piensan como uno son tan
determinantes de la pobreza
como el transporte publico
y la generacién de empleos
dignos.
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Las actuales politicas sociales
estdn desorientadas porque

se enfocan de manera
dispersa y descoordinada
en los individuos y no en
las familias. Un programa
de apoyo a la nifiez y otro
programa de prevencién del
embarazo adolescente por
aqui, unos capacitando a
jévenes para el primer empleo
y apoyando a los adultos
mayores por alld. Mientras que
se mide pobreza de ingresos,
paraddjicamente,  Tekopora
no premia la generacién de
ingresos sino la educacién y
la vacunacién con Gs. 152.000.
En  general, fomentamos
las trampas de la pobreza al
impulsar el asistencialismo sin
empoderamiento.

Eso hace que el gobierno
siempre esté alejado de la
gente. Los 13 ministerios y
las 84 secretarias actdan
separadamente y con politicas
parciales. La medida del éxito
no es la eliminacién de Ila
pobreza sino aumentar su
ejecucién presupuestaria y
el gasto publico, creando la
sensaciéon de insatisfaccién
tanto en los administradores
publicos como en la poblacidn.
Y ocurre lo perverso: los
gobiernos buscan aumentar
la cobertura de Tekopord y
no declararlo obsoleto por
innecesario.

No tiene por que
necesariamente  ser  asi.
Existe la tecnologia (social
e informatica) para articular
no solo el trabajo de las
instituciones del estado con
el sector privado y la sociedad
civil, sino también con las
iglesias, la juventud, los
sindicatos y los movimientos
sociales. Pero la principal
articulacion debe ser con
la gente misma, con todas
las familias paraguayas. No
hay en Paraguay 7 millones
de habitantes; hay solo 1.6
millones de familias a razén
de 4.3 personas por familia.
Puesto que la pobreza es
multidimensional y afecta por
definicién a todas las familias
de una manera u otra, no tiene
sentido dividir a la poblacién
entre familias pobres y no
pobres. Se debe movilizar
a todas las familias, darles
protagonismo en la definicién
y solucién de sus problemas y
carencias.

No quedard ninguna familia
pobre en Paraguay: esa
debe ser la consigna del
Gobierno, del sector privado
y de la sociedad en general.
Un tablero de control
multidimensional ~ permitira
a que cada familia se auto-
diagnostique y elabore, con
apoyo de su extensionista
familiar, su plan familiar para
eliminar su pobreza y salir

adelante. Todas y cada una
de las familias saben en qué
estdn bien y en qué estdn
mal. Cada familia sabe su
brecha. Y cada familia necesita
una combinacién especifica
de servicios: dientes sanos
con el Ministerios de Salud,
ahorro con el Banco Central,
capacitacién laboral con el
SNNP y violencia contra la
mujer con el Ministerio de la
Mujer.

Al optar por la familia y no por
los individuos del pais como
unidad de medida, el gobierno
podrd contar con un hilo
conductor que guie su politica
de eliminacién de pobreza.
Asimismo, al consultar con
todas las familias podra contar
con un perfecto diagndstico
de la situacién real de Ia
poblacidn.

La demanda de servicios
sociales no es dificil articular ya
que tan solo hay 1.6 millones
de familias que viven en 254
municipios. Hay  290.000
funcionarios publicos, 410.000
beneficiarios de programas
sociales del gobierno, 900.000
empleados en el sector
privado, incluyendo 208.000

desempleados 'y  173.000
sub-ocupados. La Direccién
de Censos tiene mejor

informacion.

Conociendo la demanda, y
contando con un extensionista
por familia, el gobierno podra
impulsar dos innovaciones: el
Registro Unico de Familias y la
Ventanilla Unica de Servicios
Publicos. Los extensionistas
familiares no deberan ser
contratados sino  deberdn
ser funcionarios  publicos
capacitados y reconvertidos.

:Dénde comenzar?
Identificando y capacitando
a los 8,000 extensionistas
familiares para que cultiven una
relacién de confianza y respeto
con sus familias asignadas.
Desarrollando planes de accién
departamentales y municipales.
Incentivando a las empresas del

sector privado a que apoyen
la eliminaciéon de la pobreza
que afecta a sus trabajadores.
Sensibilizando a las familias
y las comunidades para que
busquen activamente superar
la pobreza que les afecta.
Redefiniendo el Presupuesto
General de Gastos de |Ia
Nacién para que mida
resultados e impacto y no
solo actividades y ejecucion.
Impulsando incentivos para
que la salida de la pobreza
sea un buen negocio para
todos. Y desarrollando
mecanismos que impidan que
las familias sean discriminadas
politicamente y que
informacién confidencial sea
protegida.
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La Direcciéon Nacional de
Encuestas, Estadisticas y
Censos acaba de publicar los
resultados de la Encuesta
Permanente de Hogares 2018.
Sobre la base de encuestas
aplicadas en todo el pais
a 6.000 hogares (24.000
personas), el Gobierno nos
da la “buena noticia” de que
la pobreza total se redujo en
un 2% y que 129.000 personas
salieron de la pobreza el afio
pasado. También nos da la
desafortunada noticia de que
la pobreza extrema subié 0,4%
y que tenemos 33.000 nuevos
pobres extremos en Paraguay.

Lo que estas cifras nos
arrojan es la cantidad de
paraguayos por debajo de la
“Linea de Pobreza Extrema”
y por debajo de la “Linea de
Pobreza Total”. Estas lineas
representan la cantidad de
dinero que una persona y una
familia necesitan ganar en un
mes para adquirir todos los
bienes y servicios requeridos
para vivir dignamente. La
linea de pobreza extrema es el
monto que necesita ganar una
familia cada mes para pagar la
“Canasta basica de alimentos”
y lalinea de pobreza total es el
monto que necesita ganar una
familia cada mes para pagar la
“Canasta basica de consumo”.

Segln las cifras actualizadas
emitidas por la Direccidn
de Estadisticas, Encuestas y
Censo, cada integrante de
la familia debe generar Gs.
686.000 por mes para no ser
pobre. Por ejemplo, si una
familia de 4 miembros genera

<
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MEDIMOS MAL LA POBREZA

mensualmente Gs. 2.744.000
(poco mas del sueldo minimo)
eso le debe alcanzar para
adquirir los alimentos que
provean a sus integrantes
todas las calorias y nutrientes
requeridos y ademds para
pagar  vivienda, vestido,
educacidn, entre otros.

¢Se puede tener acceso a todo
esto, con ingresos por debajo
de tres millones de guaranies?
A primera vista, para el
ciudadano comin que no
comprende —ni tiene por qué
comprender- los complicados
cdlculos estadisticos, esto
parece una hazafia imposible.

Esta medicién monetaria de la
pobreza merece, sin embargo,
un andlisis mas profundo.
¢(Es correcto utilizar el dinero
para representar todo lo que
necesita una familia para
no ser pobre? Es decir, si
una familia gana suficiente
dinero, ¢eso permite asegurar
que ya tiene cubiertas
todas sus necesidades en
cuanto a ingresos, empleo,
educacién, cultura, vivienda,
infraestructura, salud, medio
ambiente, entre otros y que
tiene una vida “no pobre””?

No podemos asignar a un solo
indicador, sea el dinero o sea
un fndice, la “responsabilidad
final” de segmentar a una
familia dentro de un bloque
de pobreza o no-pobreza. Es
indiscutible que el uso que
hace cada familia del dinero
que gana varia muchisimo.
Esto nos dice que, aunque una
familia supere el monto de la
linea de pobreza, puede seguir

Por Luis Fernando Sanabria. Gerente General.

sin tener acceso a una vida
digna a la cual todos tenemos
derecho.

Si desglosamos la pobreza en
sus multiples aspectos, en vez
de agregarlos en un indicador
(dinero) o en un indice, no
solamente podremos tener
una mejor comprension del
problema: ademds tendremos
la posibilidad de involucrar
a las familias afectadas en
la solucion de estos. ;Qué
puede hacer una familia con
el resultado de un indice? ;qué
significa para una familia ser
6,78 de 10 en un indice?

Necesitamos trabajar con
conceptos  entendibles y
practicos para las familias,
fragmentando a la pobreza en
pequefios componentes para
quelasmismas puedanadquirir
conciencia de su condicién
y buscar soluciones a los
aspectos en los que necesita
mejorar su calidad de vida.
Por ejemplo, el Ministerio de
Urbanismo, Vivienda y Héabitat
(MUVH) tiene la mision de
reducir el déficit habitacional
proveyendo  viviendas a
familias paraguayas. Ofrece
distintas unidades familiares
cuyos costos son millonarios
para el Estado. Sin embargo,
las familias de la comunidad
de Cerrito, Chaco, mas que
unidades completas necesitan
mejorar la seguridad de Ila
vivienda, construir cocinas
elevadas y ventiladas vy
dormitorios separados
para nifos, adolescentes, y
adultos. Cada familia tiene su
necesidad especifica.

FICHA TECNICA

_-Redaccion de textos
y contenido
Francisco Verén
-
Correccion de contenido
Verdnica Teme

- F s

s -

Diseno y diagramacion
José Gémez Scappini

‘h-‘otografias

Diego Benitez
# Humberto Martinez
Laila Tellechea
Gladys Alonso

Diseio de avisos
publicitarios
Ingrid Ortega

fundacion
paraguaya

f wo (@

www.fundacionparaguaya.org.py

Fundacién Paraguaya todos los derechos reservados

Fotografias de
ctividades, programas
y productos
Archivos de la Fundacion.
Paraguaya -

-

™

FICHA TECNICA

43

“Las actuales politicas
sociales estdn desorientadas
porque se enfocan de manera
dispersa 'y descoordinada
en los individuos y no en las
familias”. Una de las razones
de esta desorientacion es
que no tienen informacién
apropiada, basada en |Ia
familia, para entregar bienes y
servicios de forma coordinada.

La Fundacién Paraguaya ha
desarrollado la metodologia
del Semaforo de Eliminacién
de Pobreza que permite a
cada familia medir - a través
de una plataforma digital- su
propia pobreza en 50 aspectos
y hacer su propio plan para
superar cada indicador.
Esta tecnologia ya estd
siendo utilizada en 23 paises,
incluyendo EEUU y el Reino
Unido.

Solamente  si  definimos
apropiadamente la pobreza
y todas las problematicas
que surgen entorno a esta
y contamos con suficiente
informacién sobre cada una
de las aristas que aborda,
el camino hacia un pais sin
pobreza y con un ambiente
digno para cada familia estarfa
en proceso.
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Todas las historias de esta memoria

las podés ver en nuestro canal

| SUSCRIBITE

bit.lyffundapar

Edhmardeo Gustale
Falh : iDegustole
; e gt
E%II.PE‘ % i ‘ "Cada pats en of gue desembarca ¢l @Pstoplight nos
Mfmwuﬁl%wpﬁ'ﬁ 2, % - permite aprender y mejorar nwestra implementacidn eén
TPABAIA G4 &

Paraguay"

Bruna Vaccotti
Bpeztiesojos

"Cuandd logramos  concctamos cono Ras mudliEples
realidades de nuestro entormo. y  potenclar las
habilidades de cada actor, ¢l resultado &3 asombroso”

Fernando Pamnd
@fernandopfann

"Queremas demastrar, de manera audaz e innovadaora,
gue los cambios estrecturales de una sodiedad pueden
surgir desde dentro de lx comunidad®

Meyda Millan
@My Miflon

"Me llena de satisfaccidn vy orgulla ver coma nuestras
clizntas nos ensefian dia a dia que i se puede”

Claudia Ortega
@ Tayalnes

"Hace 15 afios estoy en la @fundaparaguays. Mo
solamente guiera felicitarla a ella por ser reconecida

internacionalmente, sine tambidn agradecere por ser
escuela de aprendizaje v crecimiento para mi™
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